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| A jelen fejlédése a jové kulcsa

A Gabor Dénes Egyetem 2024/25 tanév kezdetétdl at kivanja venni a Tamasi Aron Altalanos
Iskola, Gimnazium és Német Nemzetiségi Gimnazium (tovabbiakban Iskola) fenntartoi jogat.

Az iskolafejlesztési koncepcionk megalkotasa soran a gyermekek és fiatalok testi-lelki, szellemi
és értelmi fejléddését tartottuk szem eldtt. Ez alapjan fogalmazédott meg mottonk is: A jelen
fejlédése a jovo kulcsa.

A fenntartovaltas célja, hogy — az Iskola erésségeire és hagyomanyaira épitve — tartalmi, mod-
szertani és infrastrukturdlis megujulas altal egy olyan 21. szazadi, dinamikusan fejl6dé
és pezsgo életl iskolat hozzunk létre, amely innovativ pedagoégiai médszerekkel és eszkdzpar-
kkal, a tandran kivili lehetéségek gazdag tarhazaval, I€lekfejlesztd, eletre neveld és felkészitd
felfogasaval varja didkjait.

A fejl6désre kétféleképpen tekintink: egyrészt a diakok folyamatos tudas- és készséegfejleszté-
se, masrészt az iskola, mint moédszertan, tanitasszervezés és infrastruktira fejlesztése. Terveink
szerint mindkettd folyamat egymassal dsszhangban parhuzamosan torténik az atvételt kovetd
években. Célunk, hogy a Tamé&si Aron Altaldnos Iskola, Gimnazium és Német Nemzetiségi Gim-
nazium a fejlédés szinteréve valjon, tamogassa és utat mutasson a felsdoktatasba és a munka-
erbpiacra 1épd diakoknak egy, a visszajelzések alapjan folyamatosan fejlédé kornyezetben.

A stabil és sikeres nem allami fenntartdi hattér lehetéveé teszi, hogy az iskolai kereteket megha-
ladva, tagabb osszefuggésekben és tavlati célokban is gondolkodjunk. Elhivatottak vagyunk
abban, hogy felkészitsiik tanuldinkat a munkaerdpiacra, hogy az évek soran elsajatitott készseé-
geket egy életen at kamatoztathassak. A fejlesztések szinvonalanak biztositéka az Uj fenntarto
szakmai és pénzigyi hatterére épitkezve a tantestllettel, a szil6i munkakozdsséggel,
és a diakokkal valo aktiv egyuttmikodésen alapuld megujulas, annak tervezése és megvalosi-
tasa egyarant. Célunk, hogy a pedagodgiai torekvéseket és szUl6i elvarasokat rendszerbe szer-
vezzUk és hatékonyan tdmogassuk.

A vizionk megvalositasahoz vezetd utunk ot f6 pilléren alapszik: modszertani megujulas, tartal-
mi megujulds, infrastrukturalis megujulas, illetve a tanéran kivili foglalkozasok és az iskolan
kivili lehet6ségek megfeleld kihasznalasa.
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A Gabor Dénes Egyetem tobb mint harminc éve meghatarozo szerepléje a hazai IT oktatasnak,
a 90-es években elsé volt a tdvoktatasban, most pedig elsé a digitalis oktatasban. Az Egyete-
men a digitalis oktatasnak koszonhetben a piaci igényeknek megfeleléen alakitjuk és fejleszt-
juk a modszertanunkat, igy tudunk naprakész és mindségi tudast biztositani a hallgatoknak.
2023-ban elséként vezettik be a mikrotanusitvanyt nyujtdé képzések rendszerét, amellyel
az egész EU-ban mindségileg elismert friss, rovid képzéseket nyujtunk.

Az Iskola fejlédésében fontos szerepet szanunk az Egyetem, illetve fenntartdja széleskor(
vallalati kapcsolatrendszerének is.

A Gabor Dénes Egyetem tdmogatasa révén elérhetd lesz, hogy jobb képességekkel és felké-
szlltséggel rendelkezd diakok folytassak tanulmanyaikat a fels&oktatasban.

Célunk, hogy az iskola er6s alapot biztositson akar a Gabor Dénes Egyetem informatikai képze-
seire, akar mas egyetemekre vald bekeriléshez. Ennek alapjat az oktatds kozéppontjaba
kerllé megujult (elsésorban problémamegoldd, a matematikai €s a nyelvi) gondolkodasmad
biztositja.

Jelen iskolafejlesztesi koncepcio szeretne egy egylittmikédési alappad
vdlni a fenntartovadltds esetén, amely az uj fenntarto és az Iskola
polgdrai szamdra is megnyugtato kereteket és fejlesztési iranyt mutat
a tovdbbi k6zé6s munkdhoz.
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Fejlesztési célok, fejlesztendo
kompetenciak

A napjainkban lathatd tendenciak alapjan azt tapasztaljuk, hogy felgyorsult viligunkban a tudas
gyorsabban elavul, a munkaerépiacra is belépd mesterséges intelligencia egyre tobb munka-
kort atvesz. Ennek kdvetkezményeként a tudas mellett a kompetenciak megléte, kiemelten a
digitalis tudas felértékelddott, igy a pedagogiai moédszereket is Ujra kell gondolni.

Ezért célunk, hogy az Iskolabdl kikerilé diakok a megalapozott tudas megszerzése mellett
joval mélyebb szinten és mindségben sajatitsak el azokat a modern kor elvarasainak megfeleld
tobbletkompetencidkat, melyek sziikségesek a késébbi sikeres életitjukhoz. igy fejlesztéseink
elsédleges feladata az alabbi kompetenciak erdsitése:

« problémamegoldd gondolkodasmaod,

- digitalis tudas,

« projektszemlélet,

« Ccsapatmunka,

« kreativitas, innovacios készség,

« logikus gondolkodas,

« kritikai szemlélet,

« nyelvi készséegek,

« szobeli kommunikacio,

< Onismeret és a tarsadalomismeret fejlesztése.

Hisziink abban, hogy a gondolkodasmaod fejlesztése jo alapul szolgalhat a diakok szamara,
barmely szakterlleten helyezkednek el.
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A 2024. év végére szeretnénk a tantestilet bevonasaval elkésziteni az Uj pedagogiai progra-
munkat. Fejlesztéseinket ot kiemelt teruleten tervezzik:

« maoddszertani megujulas,

- tartalmi megujulas,

« infrastrukturalis megujulas, illetve

- atandran kivuli foglalkozasok, és

- aziskolan kivili lehetdésegek megfelel6 kihasznalasa.

Terveink szerint az Iskola tobb iranyU fejlesztése utan a tanuldk jol megalapozott tantargyi isme-
retek birtokaban, Ujszer(l gondolkodasmodban, tovabba az élethosszig tanulds és a rugalmas
egyuttmUikodési képesség birtokaban tanulhassanak tovabb, illetve sikeresen léphessenek
majd a munkardpiacra.

I MODSZERTANI MEGUJULAS

Diakjaink komplex fejlédését a tobbféele megkozelitést 6tvozd modszertani szemlélet altal sze-
retnénk biztositani. Az életkori sajatossagok mentén alakitjuk pedagoégiai programunkat, hogy
a gyermekek koruknak és érettségiiknek megfeleléen sajatithassak el a tananyagot, fejleszt-
hessék képességeiket. A hagyomanyos és modern moédszertani lehetéségek széles korét vizs-
galjuk, és hatarozzuk meg ezekbdl a majdan alkalmazasra kerild eszkdzoket:

- személyre szabott tanulasi utak,

- frontdlis tanitas vs. csoportmunka,

« kooperativ tanulas,

« projektmunka,

« témahetek,

« csoportbontas,

- évfolyamokon ativel® csoportok,

- tantargykozi programok,

- tanari szabadsag modszertani és id6beli eszkozokben.

I TARTALMI MEGUJULAS
Koncepcionk a problémamegoldé-logikai-nyelvi gondolkodéas egyulttes fejlesztésén alapul,
amely életkoronként véltozatos tanftasi-tanuldsi formakban nyilvédnulhat meg. gy példaul alsé
tagozatban szabadon véalaszthatd szakkorok (pl. robotika, jatékos matematika és nyelvi jatékok)
formajaban, fels6é tagozaton mar kotelezden valaszthatd szakkori keretben, mig a gimnaziumi
képzésben részben szakkori, részben beépitett draszamban lehet biztositani.
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Képzéseink tervezése soran ezért — a NAT elbirasai figyelembevétele mellett - az alabbi terlle-
tek fejlesztésének lehetbségét vizsgaljuk meg:

« problémamegoldo készség, rendszerben gondolkodas nem tantargyhoz kotoétten,
- nyelvi kindlat felllvizsgalata a vilagpiaci tendenciaknak megfelelden,

- digitalis kompetenciak,

« programozas, robotika,

« Qgépiras tanitasa,

« természettudomanyos képzés erdsitése,

- tanulasmodszertan, érvelés, mint tantargyak.

I INFRASTRUKTURALIS MEGUJULAS
A megfeleld infrastrukturalis hattér, igy a korszerl szemléltetd eszkdzpark é€s az épllet adta
élhet6 kornyezet elengedhetetlen a szakmai fejlesztések kiteljesedéséhez.
Rovid tavon az alabbi fejlesztéseket fogjuk megvaldsitani:

« sportpalya feldjitasa,

- minden tanterem okostablaval torténé felszerelése,
- wifi halézat korszer(sitése,

. természettudomanyos labor megujitasa,

- robotika tanulasanak megalapozasa,

- tanuldi laptopok biztositasa.

A kdzép- és hosszutavu a fejlesztési célok kialakitasanal pedig megvizsgaljuk:

- a folyamatos és korszerUl oktatasi szemléltetd eszkdzpark ellatottsagot,

- aziskolaépulet korszerdsitését, Uj modern funkcionalis megujitasat,

- a digitalizacio kiterjesztését, a digitalis eszkdzodk hasznalatat a tanitasban, tanéran kivdl
és az adminisztracioban.

I TANORAN KivVULI LEHETOSEGEK

B&séges kinalatu, valtozatos szakkori és sportkori
rendszerrel kell tamogatni a didakok szellemi és lelki
fejlddését. E rendszer kelld rugalmassaggal tud
alkalmazkodni a gyermek egyéni fejlédési ritmusa-
hoz és valtozo sziikségleteihez. Fontos alkalmat ad
a kozosségeépitésre is, hiszen azonos érdeklddésd,
de sok esetben eltérd koru diakok talalkozhatnak
és dolgozhatnak egyltt rendszeresen a szakkorok
és sportkorok keretében.
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A szakkori keretek bdséges teret és id6t biztositanak a projekt tipusu feladatoknak, amelyek
mind az egyuttmikodési képességeket, mind a problémamegoldd gondolkodasmaodot fejlesz-
tik a korosztalynak megfeleld szinten.

A didkok illetve szUl6k eziranyu igényeit kérddbives felmérésben tervezzik megismerni. Ennek
keretében elsdsorban az alabbi terliletek merilhetnek fel a pedagdgiai program és a késébbi
mUkodés tervezése soran:

sportkori kinalat szélesitése,

kepzdémUvészeti, dramapedagodgiai, jatekos nyelvi, irodalmi, kézmUlves és természettu-
domanyos szakkorok és fakultaciok bevezetése,

egészséges taplalkozasra nevelés, biifé és menzakinalat felllvizsgalata,

az Iskola mar meglévé hagyomanyos programjainak (példaul a Marton-havi adomany-
gyUjtés, az iskolai Diaksport napja, a Mazsolatabor, a Karacsonyi koncert) fejlesztése,
kiegészitése.

1 AZ ISKOLA KAPUIN TUL
A Gabor Dénes Egyetemmel valo egylttmikddésre épitve az oktatasi szintek — elsésorban a
gimnazium és az egyetem — kozotti atjarhatdésagot az alabbi eszkdzokkel tesszik elérhetdve:

egyetemi mikrotanusitvanyt nyljto képzések kiterjesztése az Iskola felsébb éves diadkjai
szamara,

egyes egyetemi tantargyak meghirdetése a tanulok szamara, amely elvégzésérdl — a
késdbbi egyetemi képzésekbe is beszamithatd — kreditigazolas kerdl kiallitasra,

az Iskola fels6bb éves didkjai szamara tehetséggondozd és egyetemi elékészitd kurzu-
sok az egyetemi oktatok bevonasaval,

a didkok itt szerzett tudasanak és kompetenciainak fejlédésével lehetéség nyilik arra,
hogy a Gabor Dénes Egyetemre jelentkezéskor elényt élvezhessenek a mas kozépisko-
lakbol érkezettekkel szemben az el6tanulmanyok, mikrotanusitvanyt nyujté képzések
tobbletpontként illetve képzésbe torténd beszamitasanak elismerésével.

Mindemellett a fenntartovaltas lehetdséget nyljt a diakok szamara egy szélesebb vallalati
és tarsadalmi kornyezetbe bekapcsolddasra, igy tobbek kdzott:

palyavalasztasi programok,

céglatogatasok,
céges szakemberek eléadasai,

kdzossegi munka

szervezésére.

Munkankban tovabbra is szamitunk a helyi, a févarosi €s az orszagos német dnkormanyzatokra,
a német nemzetiségi oktatas hagyomanyai erds alapot nyUjtanak az Iskola sikeres fejlesztéséhez.
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Egy innovativ mddszerekkel meguijitott iskolat szeretnénk |étrehozni, melyet magas tudasu
és elismert pedagogusokra alapozzuk. Olyan pedagdgiai egylttmikodést szeretnénk kialaki-
tani a tanitok, osztalyfonokok, szaktanarok és a pedagdgiai munkat segitdé szakemberek kdzott,
amellyel a didkok kiilonboz6 fejlesztési igényei jobban kiszolgalhatdk lesznek az Iskola keretein
belll. Ennek eszkozeit a tantestllet alakitja ki az Uj pedagogiai program kidolgozasakor

és annak bevezetése soran.

A tanar kollégak folyamatos képzését, fejlédését elkotelezetten tamogatjuk, a tovabbképzése-
ket mind pénzigyileg, mind idébeosztas tekintetében lehetdveé tesszik és el is varjuk.

Az iskolafejlesztési program természetesen sok plusz feladatot fog roni a tantestiletre.

Ezt a munkat egyrészt a tanari munka tehermentesitésével, a pedagdgiai asszisztensek és mas
segité szakemberek jelenlétével tamogatjuk, masrészt a motivacios bér bevezetésével kivan-
juk honoralni.

A tanari tobbletfeladatok iddigényének ellensulyozasara a kovetkezd lehetbségeket vizsgaljuk
meg:

- atanitok, illetve osztalyfénokdk parban dolgozasa egy-egy osztalyban,

. évfolyamonként egy-egy pedagodgiai asszisztens alkalmazasa, aki az osztalyfénok
parok adminisztrativ és szervezési feladatait tdmogatja,

- iskolapszicholégus(ok) alkalmazasa,

. fejlesztépedagodgus(ok) alkalmazasa.

Mindezek mellett célunk a pedagégusok és segitdik szakmai munkaja anyagi elismerésének
javitasa is, igy vallaljuk, hogy teljesitmény- és eredményfiggd bérkiegészitést nyudjtunk
a részilkre sajat forrasunk terhére, biztositva ezzel is a magas minéségu és elkotelezett oktatoi
kozosseget.

Az els6 félévben valamennyi pedagogus kolléga és a pedagdgiai munkat kdzvetlenll segitd
munkatars egyséeges havi 0sszegld motivacios bérkiegeészitésben fog részesilini az alapbére
folott. A tovabbi félévek soran a motivacios bérkiegészités dsszege az eldzé félév értékelése
alapjan kerul megallapitasra. Az értékelés objektiv szempontrendszerre és kérddives visszajel-
zésekre épll, melynek részleteit a tantestilettel kozosen dolgozzuk Ki.
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2024 tavasz

A Tantestilet és a szuldi kozosség tamogatasat
kovetbéen — meginditjuk a szlkséges adminisztrativ
és operativ feladatokat a fenntartas atvételére.

2024 év véege

A Tantestllet elkésziti az Uj pedagogiai programot
és azt a 2025. évi felvételi id6szakra mar nyilvanos-
sa tesszlk.

2025 tavasz

2025 tavaszi félévében megvalosulhatnak azok
az alapvet6 beszerzések és atalakitasok, amelye-
ket a Tantestllettel kozosen elfogadtunk.

2025 0sz

2025 8szetdl induld 1. és 9. évfolyamra a didkok és szlleik mar az U]
pedagogiai program ismeretében jelentkeznek, és aszerint kezdik meg
a tanévet (@ modszertani és infrastrukturalis fejlesztések emellett a tobbi
évfolyamot is érintik).

2026-tol

a kovetkezd években megvaldsulhatnak a tovabbi fejlesztések, valamint
megtorténhet az elsé mikodési évek tapasztalatainak beépitése az (j
pedagogiai programba, az Iskola mikodésének finomhangolasa.
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EGYUTTMUKODES A SZULOKKEL

A fentiekben bemutatott iskolafejlesztési programok tervezése és
megvalositasa soran a szildkkel vald egyuttmikodés sokszini
formait kivanjuk kialakitani, kozvetett formaban a szUl6i munkakd-
z0sségen keresztul, kozvetlen formaban az igényfelmérésekben,
személyes taldlkozasokban. Kulondsen szamitunk a szil6k véle-
meényére a pedagogusok munkajanak értékelésében, a fejlesztési
igények meghatarozasaban, a kbzosségi programokban.

Szamos tobbletszolgaltatassal tervezzik az Iskolat magas szinvo-
nalon muUkodtetni, amelynek anyagi finanszirozasara felmend
rendszerben egy olyan onfenntartd rendszert kivanunk Iétrehozni
8 év alatt, amelynek az alapjat az allami normativa és — a 2025/26
tanévtdl kezdddden felvett Uj didkok esetén — a szildk altal befi-
zetett hozzajarulas biztositja.

Fontos kiemelni, hogy az (j finanszirozasi modell a most benn lévd
diakokat nem érinti. A jelenlegi altalanos iskolasok a 8. osztalyig, a
gimnaziumban tanuldk pedig az érettségiig a jelenlegi allami
finanszirozasban maradnak.

Amig az Iskola pénzigyileg dnfenntartova valik, addig a fenntarto-
ként biztositjuk az Iskola magas szintli mikodéséhez szikséges
tobbletforrasokat.

TAMOGATOTT TANULOK

Tarsadalmi felelésségvallalasunk részeként az Iskolaban
szeretnénk biztositani olyan didkok felvételét és tanulma-
nyait, akik kiemelked&en tehetségesek, de a hozzajarulast
csaladjuk nem tudja vallalni.

Olyan rendszer kialakitasat tervezzik, amelyben a hozzaja-
rulas 0sszegének meghatarozasa soran figyelembe vételre
kerllnek a szocialis és tanulmanyi szempontok is. A részle-
tek kidolgozasa, a pedagogiai szempontokat is figyelembe
véve, a Tantestllettel k6zos feladatunk lesz az elkdvetkezd
évben.
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A diakok fejlédése érdekében az Iskola meglevd erdsségeire épitd, de a megujulas
lehetbségét hordozd koncepcid kialakitasara torekedtunk. Tanar, diak és szUilé szama-
ra is biztositanank, hogy egy izgalmas fejlédési folyamatban tevékenyen, kreativan
és szabadon kisérletezve vehessen részt.

Ugyan a megujuld és fejlddd intézménnyé kovacsolddas jelentdsebb valtozasokat is
hozhat, elengedhetetlen szamunkra a stabilitas. Ezt akkor érhetjlk el, ha k6z0os, jol kit(-
zott célokban, iranyokban gondolkodunk s egyforma alapértékeken osztozunk.

Reméljik, iskolafejlesztési koncepcionk valamennyi iskolapolgar tetszését elnyeri
és kdzosen vehetink részt ebben az érdekes fejlesztd munkaban!
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