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A Gabor Dénes Egyetem elnokének
4/2025. (VI. 30.)
utasitasa
a Gabor Dénes Egyetem Mindségiranyitasi Kézikonyvérol

A nemzeti fels6oktatasrol szolé 2011. évi CCIV. torvény rendelkezéseire, valamint az Eurdpai
FelsGoktatasi Térség minGségbiztositasi standardjaira és iranyelveire figyelemmel — a Gabor Dénes
Egyetem Szervezeti és Mkodési Rendje 2. § (6) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan - kiadom
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l. Fejezet
ALTALANOS RENDELKEZESEK

1.8
A Mindségiranyitasi Kézikonyv célja
A Gabor Dénes Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) MinGségiranyitasi Kézikonyve (a
tovabbiakban: Kézikonyv) célja, hogy meghatarozza az Egyetem minfségiranyitasi rendszerének
rendeltetését, mikodési korét és szervezeti kereteit, valamint egységes, atlathato és értékalapu
szabdlyozasi alapot biztositson a minGségbiztositasi tevékenységekhez.

A Kézikdnyv célja, hogy olyan mikodesi keretrendszert rogzitsen, amely elésegiti az oktatasi és
kutatasi kivalosag fenntartasat, a minéség folyamatos fejlesztését, valamint a hallgatéi és
munkatarsi elégedettség biztositasat. Ezaltal a Kézikdonyv kdzvetlenil hozzajarulhat az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek eléréséhez, kiemelten a versenyképes tudas biztositdsa és a
tudomanyos teljesitmény ndvelése terén.

A Kézikonyv célja tovabba, hogy rendszerezze azokat az alapelveket, modszereket és eljarasokat,
amelyek a mindségi mikodés és a belsé folyamatfejlesztés intézményi alkalmazasahoz
szlikségesek.

A Kézikonyv célja annak biztositédsa, hogy az oktatasi, kutatasi, mentoralasi és szolgaltatési
tevékenységek minGségbiztositasa a folyamatos fejlesztés, az intézményi oOnértékelés és
onreflexio, valamint az adatalapu makodés elvei mentén valdsuljon meg.

A Kézikényvet az Egyetem Mindségiranyitasi Bizottsaga készitette elé a Jogi Koézpont
kozrem(ikodésével, a tudomanyos rektorhelyettes koordinacidja mellett. A Kézikonyv kialakitdsa
az Egyetem stratégiai céljaival és mindségpolitikdjaval 6sszhangban, valamint az Eurdpai
Fels6oktatasi Térség mindségbiztositasi standardjainak és iranyelveinek (ESG 2015) megfeleléen
tortént. A Kézikonyv a mindségiranyitdsi rendszer szerves részeként szolgalja az Egyetem
egységes, fenntarthatd és fejlédésorientalt mikodését.

2.8
A Kézikonyv hatalya

A Kézikbnyv személyi hatdlya kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére, az
Egyetemmel munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszonyban allo
személyekre, a hallgatdkra, valamint az Egyetem tevékenységében részt vevd tovabbi
személyekre.

A Kézikonyv targyi hatalya kiterjed az Egyetem teljes mikodésére és minden mindségbiztositasi
folyamatéara, ideértve a tervezési, iranyitasi, ellen6rzési, mérési, értékelési és fejlesztési
eljarasokat.
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A kiils6 kornyezet mindségbiztositasi hatasa

(1) Az Egyetem min6ségbiztositasi rendszerének kialakitasa és m(ikodtetése soran figyelembe veszi
a kuls6 kornyezet azon tényezéit, amelyek hatassal vannak stratégiai, oktatdsi, kutatasi és
szolgaltatasi tevékenységére. A kiilsé kornyezetbe beletartoznak a szabalyozasi, tarsadalmi és
piaci elvarasok, amelyek az Egyetem m(ikodését és megitélését befolydsoljak.

(2) Az Egyetem a tarsadalmi és piaci szerepvallalasat érint6 kilsé mindségbiztositasi elvarasokat a
mindéségfejlesztési tevékenységek tervezése, végrehajtasa, értékelése és fellilvizsgalata soran
koteles figyelembe venni. A klils6 visszacsatolasok és értékelések beéplilnek a mindségiranyitasi
rendszer miikddésébe.

(3) A mindségfejlesztésbe integralando kilsé mindségbiztositasi tényezdk:
a) jogszabalyieldirasok, akkreditacids kévetelmények, mindségbiztositasi szabvanyok,
b) flggetlen kiils6 értékelések és felsGoktatasi rangsorok,
c) aDiplomas Palyakovetési Rendszer adatai és a munkaerdpiaci visszajelzések,
d) szakmai partnerek és szervezetek visszajelzései,
e) nemzetkdzi benchmark elemzések és j6 gyakorlatok.

Il. Fejezet
A MINOSEGBIZTOSITAS SZERVEZETE ES MUKODESE

4.8
A stratégiai és a mindségbiztositasi szemlélet kapcsolata

(1) Az Egyetem mindségbiztositasi rendszerének miikGdését a stratégiai menedzsment alapelvei
hatérozzak meg. A stratégiai iranyitds a hosszu tavu killdetést, jovoképet és célkit(izéseket
fogalmazza meg, a mindségbiztositds ezen célkitlizések intézményi szintl megvalésitasat
tamogatja. A két szemlélet egymdsra éplld rendszert alkot, amely a mikodés valamennyi
tertletére kiterjed.

(2) A stratégiai menedzsment feladata olyan iranyitasi keretrendszer kialakitdsa és mukodtetése,
amely biztositja, hogy a minéségfejlesztés az Egyetem kulldetésével és stratégiai céljaival
O0sszhangban, tervezett és mérhetd modon valésuljon meg. A stratégiai célkit(izések kialakitasa
soran a vezetés a relevans belsé és kiilsé kornyezeti tényeziket értékeli, a mindségbiztositas
pedig ezekre épitve tamogatja a célok megvaldsulasat.

(3) A stratégiai célok operativ végrehajtdsa érdekében az Egyetem Mindségiranyitési Bizottsaga
akcioterveket és Utemezett intézkedéseket dolgoz ki. A Bizottsédg a megvalésulast a
mindségbiztositasi rendszer keretein beliill nyomon koveti, értékeli, és szlikség esetén
modositasokat kezdeményez.

(4) A stratégiai és a minGségbiztositasi célok kozotti koherencia biztositdsa a felsévezetés
felel6ssegi korébe tartozik, a folyamatos fejlesztés és a stratégiai célokkal valé o6sszehangolas
érdekében.

5.8
A mindségbiztositasi rendszer miikodésének alapelvei

(1) Az Egyetem a mindségbiztositasi rendszer mikodtetését a PDCA-ciklus (Plan - Do - Check - Act)
elvére épiti, amely biztositja a m(ikodés tervezésének, végrehajtdsanak, ellenérzésének és
fejlesztésének ciklikus és rendszerszintli megvaldsitasat.
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A minéségbiztositasi rendszer mikodtetési korébe tartozik mindazon tevékenységek szervezése
és végrehajtasa, amelyek az intézményi szintli minéségbiztositds gyakorlati megvaldsitasat
szolgaljak.

Amintségpolitika és az abbol levezetett minéségcélok meghatarozasa soran a vezetés biztositja,
hogy a kitizott célok mérhetdk, értékelhettk és visszacsatolhatok legyenek. Ezen célkit(izések és
kapcsolodo dokumentumok éves fellilvizsgalata biztositja, hogy a minéségbiztositasi rendszer a
valtozd belsd és kils6é kornyezethez igazodva folyamatosan meguljuljon és tamogassa az
Egyetem stratégiai céljainak elérését.

A mindségbiztositasi rendszerhez az alabbi tevékenységekre terjed ki:
a) amuikodés intézményi szintl elemzése és értékelései,
b) azugyfelek (hallgatok, munkatarsak, partnerek) visszajelzéseinek kezelése,
c) azoktatasi és adminisztrativ folyamatok elemzése és fejlesztése,
d) amunkatarsak minéségtudatossaganak erdsitése,
e) azerbforrasok hatékony allokacidja.

6.8
A vezetdi felelésség a mindségbiztositasban

Az Egyetem vezet6inek minGségbiztositassal kapcsolatos feladatait és felel6sségi koreit a
Szervezeti és M(ikodési Rend, valamint a Mindségiranyitasi Szabéalyzat hatarozza meg. Ezen
szabalyozasok alapjan a vezet6k felel6ések a mindségpolitika gyakorlati érvényesitéséért, a
mindségcélok megvalositdsat tdmogato intézkedések 6sszehangoldsaért, tovabba az érintettek
—igy killondsen a hallgatdk, munkatarsak és partnerek —visszajelzéseinek értelmezéséért és azok
mukodésfejlesztéshe torténd beépitéséért.

A fels6vezet6k feladata, hogy biztositsak a min6ségcélok eléréséhez szlkséges feltételeket. Ez
magéaban foglalja az emberi, pénzugyi, technoldgiai és infrastrukturalis er6forrdsok
rendelkezésre bocsatasat, valamint azok olyan felhasznaldsat, amely a mindségbiztositasi
célkitlizésekkel 6sszhangban torténik.

A felsGvezetés gondoskodik a min6ségbiztositasi tevékenységek atlathatosagardl is. Az elért
eredményekrél és a célkitlizések teljesiilésének elérehaladasarol rendszeres téjékoztatds
torténik a Vezet6i Ertekezleten és a Minéségiranyitési Bizottsag tilésein.

A minGségértékelés kiterjesztése érdekében évente sor kerll a felsévezetdk teljesitményének
intézményi szint(i értékelésére is, kilonos tekintettel a minéségcélokhoz valé hozzajaruldsukra.

A szervezeti szintld mindségiranyitasi tudatossag fejlesztése érdekében a jogi igazgato
gondoskodik a kozépvezet6k éves mindségiranyitasi képzésének tartalmi €s szervezési
megvalositasarol.

7.8
A mindségiranyitas szervezeti felépitése

Az Egyetem minGségiranyitasi rendszerének mUikodtetését és fejlesztését szervezeti szinten a
MinGségiranyitasi Bizottsag koordinalja. Feladatai k6zé tartozik a Mindségiranyitasi Szabalyzat
Szenatus elé terjesztend6é el6készitése, valamint a rendszerhez kapcsolédd tovabbi
dokumentumok —ideértve jelen Kézikonyvet is — véleményezése és jovahagyasa. A Bizottsag felel
a minéségcélok intézményi szintl lebontasaért, véleményezi a mindségfejlesztési programokat,
javaslatot tesz a visszacsatoldsi és fejlesztési iranyokra, valamint szakmai szempontbol
koordinalja az értékelési folyamatokat.

A mindségiranyitasi rendszer miikodéséért az SZMR-ben meghatarozott vezetdk felelések. A
tudomanyos rektorhelyettes iranyitja a rendszer teljes intézmeényi szint(i mikddéseét, felligyeli az
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akkreditacios eljarasok szabalyszerd lebonyolitasat és gondoskodik az intézményi akkreditaciok
fenntartasarol. Az oktatési rektorhelyettes a rendszer miikodéséért felel az oktatas teriiletén,
figyelemmel kiséri a minéségcélok teljesiilését, valamint javaslatokat fogalmaz meg az oktatasi
szolgaltatasok mindségének fejlesztésére. A jogi igazgatd kozremiikodik a mindségiranyitasi
szabalyzat kidolgozdsaban és elldtja az akkreditacids eljarasokhoz kapcsolddo jogi feladatokat.

Az Egyetem mikodésének atlathatosagat és kovethet6ségét a dontési szintek és hataskorok
egyértelml meghatdrozasa biztositja. Az oktatasi, kutatasi és szolgaltatasi terliletek szakmai
vezetdi aktiv szerepet vallalnak a mindségiranyitasi folyamatokban, kiilénosen a célkit(izések
teljestlésének nyomon kovetésében, az eredmények értékelésében, valamint az Ggyfelekkel és
partnerekkel folytatott szakmai kommunikaciéban.

lll. Fejezet
MINOSEGBIZTOSITASI POLITIKA (ESG 1.1)

8.8
A vezetés elkotelez6dése a mindség és kivalésag irant

Az Egyetem vezetése biztositja, hogy az intézmény mikodése valamennyi teriileten a minGség, az
atlathatésag és a folyamatos fejlesztés elvei mentén valésulijon meg. A mindség iranti
elkotelez6dés a stratégiai dokumentumokkal 6sszhangban kialakitott minéségpolitikan,
valamint a hozza kapcsolodo minéségcélokon keresztil érvényesul. A vezetés kiemelt figyelmet
fordit arra, hogy a mindségbiztositds ne csupan formalis megfelelési eszkdzként jelenjen meg,
hanem gyakorlati jelent6séggel biré szervezeti kultiraként miikodjon az Egyetem egészében.

A min6ségpolitika kialakitdsa soran az Egyetem figyelembe veszi az intézmény kildetését és
jovoképét, tovabba a hallgatdk, az oktatdk, a munkatarsak, a partnerek és a tarsadalmi kdrnyezet
elvarasait. A vezetés gondoskodik arrél, hogy a minéségcélok megvaldsitdsahoz sziikséges
személyi, targyi, technoldgiai és infrastrukturalis er6forrasok rendelkezésre alljanak.

9.8
A minéségpolitika megvaldsitasanak eszkozei

Az Egyetem vezetése a min&ségpolitika érvényesitését és a minéségcélok teljestilését a (2)—(7)
bekezdesben meghatarozott eszkdzok és intézkedések alkalmazasaval biztositja.

Az Egyetem vezetése a min6ségpolitika és a mindségcélok meghatarozasakor figyelembe veszi
az Egyetem stratégiai keretrendszerét és klldetésnyilatkozatat. Gondoskodik a minéségi oktatas
feltételeinek megteremtésérél, annak folyamatos fejlesztésérél és eredményességének
mérésérél. A miikodési folyamatok tervezése, végrehajtasa, ellenérzése és fejlesztése soran
alkalmazni kell a PDCA-elvet.

A vezetés biztositja a mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséhez és a kit(izott célok eléréséhez
szikséges személyi, targyi, technologiai és pénziigyi eréforrasokat. Az intézmény szervezeti
kulturajanak fejlesztése érdekében folyamatosan kommunikalija a minGségbiztositasi
kovetelmények teljesitésének jelentéségét, és elémozditja a munkatarsak elkotelezb6dését a
minéségi mikodés irant.

A vezetés Osztonzi az oktatds modszertani megujitdsat célzd kezdeményezéseket, valamint
tamogatja az oktatok, kutatok, tanarok (a tovabbiakban egyiittesen: oktatd) és mas munkatérsak
szakmai fejlodését. Rendszeresen értékeli a mindségiranyitasi rendszer mikodésének
hatékonysagat és a minéségcélok teljestilésérdl szolo jelentéseket elérhetdvé teszi az érintettek
szamara.
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AfelsOvezetés biztositja, hogy az indikatorok és értékelési eredmények rendszeresen eljussanak
a vezetdi szintekhez, az oktatokhoz és mas érintettekhez. Ennek érdekében meghatarozott
kommunikacids csatorndkat alkalmaz. A koordinacids igazgatdé megbizasaval a felsévezetés
gondoskodik arrdl, hogy a mindségcélok teljeslilésérél szold jelentések attekinthetd és
visszakeresheté médon hozzaférhetGk legyenek az érintettek szamara, elsésorban a Vezet6i
Informacios Rendszeren és az intézményi infrastruktdran keresztul.

A fels6vezetés gondoskodik arrél, hogy az Egyetem mUikodésérél transzparens, megbizhato és
kényvvizsgalo altal auditalt pénziigyi és operativ beszamolok készuljenek. Ezek a dokumentumok
az intézmény atlathatdsagat és elszamoltathatdsagat szolgaljak, és alapjat képezik a mindségi
mikodés iranti bizalom fenntartasanak.

A felsGvezet6i minGségértékelési értekezleten meghatarozottak alapjan, a mindségpolitika
megvalositasanak egyik gyakorlati eszkozeként, a napi mikodés kiszamithatdosaganak és
egységes végrehajtasanak elGsegitésére a jogi igazgato koordinalja a kulcsfontossagu eljarasokat
bemutaté folyamatkonyv elkészitését. A dokumentum épésrél lépésre rogziti az egyes
folyamatok menetét, az érintett felel6soket és a kapcsolédé dokumentumokat. Az eljarasok korét
a MinGségiranyitasi Bizottsag hatarozza meg, amely a szervezeti tapasztalatok és visszajelzések
alapjan folyamatosan bévil.

10.§
Minéségpolitika nyilvanossaga és érvényesitése

Az Egyetem vezetése biztositja, hogy a minéségpolitika minden érintett —igy kiilondsen a belst és
kiuls6 tgyfelek — szdmara hozzaférheté legyen, elsésorban az Egyetem hivatalos honlapjan
keresztul.

A minéségpolitika érvényesiilését a Vezetsi Ertekezlet rendszeresen értékeli a Mingségiranyitasi
Bizottsag elnokének beszamoldja alapjan. A mindségpolitika gyakorlati végrehajtasaért az
oktatasi és a tudomanyos rektorhelyettesek, valamint a tanszékvezet6k felel6sek. A
MinGségiranyitasi Bizottsag nyomon koveti az alkalmazds intézményi gyakorlatat, és szikség
esetén mddositasi javaslatokat fogalmaz meg a felsévezetés szamara.

A mindségpolitika naprakészen tartasaért a felsévezetés felelés. A dokumentum frissitésére sor

kertl, ha azt a stratégiai iranyok valtozéasa, a kllsé kornyezeti elvarédsok alakuldsa vagy a
mindségértékelési eredmények indokoljak.

11.8
A mindségcélok rendszere

A mindéségpolitika gyakorlati érvényesitését stratégiai és szervezeti szinten meghatarozott
mindségcélok biztositjak. A minéségcélok kialakitadsa soran figyelembe kell venni:

a) azEgyetem stratégiai prioritasait és fejlesztésiiranyait,

b) ahallgatéi és munkatarsivisszajelzéseket,

c) amilkodési kornyezet sajatossagait,

d) azel6z6 minéségciklus értékelési eredmeényeit.

A min6ségcéloknak egyértelmlinek, mérhetének és idében utemezettnek kell lennitik.
Tartalmazniuk kell az eléréslikh6z szlikséges eréforrasokat, a kijelolt felelésoket és a kapcsolodo
ellendrzési pontokat.

A mindségcélok megvaldsuldsat a Mindségiranyitasi Bizottsag évente értékeli és szikség esetén
korrekcios vagy fejlesztési javaslatokat tesz. A Bizottsag megallapitasai és javaslatai alapjan a
vezetés célzott beavatkozasokat kezdemeényezhet.
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A minéségfejlesztési folyamat miikodése

(1) Az Egyetem minden évben MinGségfejlesztési Programot készit, amely rogziti az adott évre
vonatkozo minéségcélokat, a megvaldsitasért felelés személyeket és szervezeti egységeket,
valamint a hataridéket. A Program 0Osszeallitasat a Mindségiranyitasi Bizottsag koordinalja,
jovahagyasa az elnok és a rektor kozos dontése alapjan torténik.

(2) A MinGségfejlesztési Program végrehajtdsa soran az Egyetem adatokat gylijt és elemez a célok
teljeslilésének értékeléséhez. Ez magdban foglalja az oktatéi munka hallgatoi értékelését (a
tovabbiakban: OMHV), a diplomas palyakovetést és az intézményi rendszerek adatait. Az
eredmények alapjan visszacsatolds torténik az érintettek felé. Az atlathatésagot és a nyomon
kovethetGséget egységes belsé kommunikaciés csatornak biztositjak.

IV. Fejezet
A KEPZESI PROGRAMOK KIALAKITASA, JOVAHAGYASA, FOLYAMATOS FIGYELEMMEL KiSERESE ES
RENDSZERES ERTEKELESE (ESG 1.2 ES ESG 1.9)

13. §
A képzések tervezésének elvei

(1) Az Egyetem képzési programjai az intézmény stratégiai célkit(izéseihez igazodva keriilnek
kialakitasra. A programfejlesztés célja, hogy naprakész, munkaerépiaci igényekhez illeszkedd,
versenyképes tudasanyagot biztositson a hallgatok szamara. A képzések struktirajat, tartalmat
€s modszertanat a szakmai és tarsadalmi elvardsok, valamint a min&ségcélok
figyelembevételével tervezi meg az Egyetem.

(2) Felsboktatasi szakképzés, alap és mesterképzés esetén a képzések elinditdsat minden esetben
megel6zi egy el6készit6 szakasz, amelyben a Vezetdi Ertekezlet stratégiai szempontbél értékelia
programinditas szikségességet és lehetdségét. A szakfelel6sok és a tanszékek dolgozzak ki a
tematikat, a tantargyi rendszert, a kreditstruktirat és az oktatdsi mdédszereket. A tervek az
Oktatasi és Tanulmanyi Bizottsdg szakmai véleményezése utan kerlilnek Szenatus elé
jévéhagyasra.

14. §
A képzési programok tartalmi és modszertani keretei

(1) Akepzeési programok egységes struktura szerint éplilnek fel, tartalmazva a képzés céljat, a szak
megnevezesét, a specializaciokat, a szakdolgozatra és szakmai gyakorlatra vonatkozo
informaciokat, a tantargyakat, az oktatds formajat, valamint a tantargyak kreditértékét és
6raszamat. A mintatantervek segitik a tanulmanyok logikus és tervezhet6 haladasat. A
tantargyleirasok rogzitik az oktatasi célokat, kompetencidkat, a tananyag tematikajat,
kovetelményeket, valamint a hallgatdi Onellendrzést segitd elemeket.

(2) A tantargyak oktatdsi tartalma moduldris rendszerben, digitalisan feldolgozhatdé formaban
készll, figyelembe véve a hallgatok eltérd tanuldsi Gtemét és az 6nalld tanulds tdmogatésat. A
tananyagok rendszeres aktualizaldsa, valamint a redundanciak kik(isz6bo6lése kiemelt szempont
a mindségi oktatas fenntartasahoz.

15. §
A programfejlesztés mindségbiztositasa

(1) Az Egyetem mindségbiztositasi rendszeréhez illeszkedve a képzési programok kialakitdsa és
muikodtetése soran folyamatosan érvényesiil a PDCA-elv. Az (j képzések inditasat megel6zi a
munkaerdpiaci és tarsadalmi igények elemzése, valamint a relevans belsé és kilsé
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visszajelzések értékelése.

A m(ikod6 programokat az Oktatasi és Tanulmanyi Bizottsag legaldbb évente felulvizsgalja A
felUilvizsgélat soran figyelembe veszik a tantargyfelel6sék és tanszékvezetdk javaslatait, az
oktatdi és hallgatdi visszajelzéseket (pl. OMHV), a DPR adatait, a zardévizsga-eredmenyeket,
valamint a szakmai gyakorlohelyek visszajelzéseit. A valtoztatdsok végrehajtasa a mintatantervek
és tantargyi tematikak szintjén torténik, strukturalt és dokumentalt eljarasrend szerint.

16. 8
A kiilsé érintettek szerepe a programfejlesztésben

Az Egyetem a képzési programok kialakitasa és értékelése soran torekszik a kils6 érdekeltek -
munkaadok, szakmai szervezetek, végzett hallgatok - aktiv bevondsara. A Diplomas
Palyakovetési Rendszer adatai, valamint a munkaerépiaci visszajelzések elemzése hozzajarul a
programok korszerlisitéséhez. A gazdasagi partnerekkel valé konzultaciok rendszeres forumokon
(pl. workshopok, szakmai napok) torténnek.

A hallgatok szintén részt vesznek a programok értékelésében: vélemeényik az Oktatasi és
Tanulmanyi Bizottsag munkajaba a Hallgatéi Onkormanyzat képviseléin keresztil épul be,
emellett az OMHV rendszeres visszajelzést biztosit az oktatéi munkarol és a
tananyaghasznalatrol.

17. 8§
A programok értékelésének és feliilvizsgalatanak menete

A képzési programok teljes kord értékelése tobb szint(. A rendszeres monitoring sordn a
kovetkez6 adatok kertilnek feldolgozasra:

a) tanulmanyi adatok (atlagok, elérehaladés, lemorzsolédas),

b) zéarbvizsgak tapasztalatai,

c) oktatditerhelés és kapacitdskihasznalas,

d) hallgatoi visszajelzések (OMHV),

e) végzett hallgatok életpalya-adatai (DPR).

Az értékelés célja, hogy az esetleges problémak, fejlesztési lehetéségek idoben azonosithatok
legyenek és ezek alapjan az Egyetem relevans beavatkozasi javaslatokat dolgozzon ki.

A képzési programok modositasarél a Szendtus dont. A dontést a rektor hagyja jova és rendeli el
avégrehajtasat.

V. Fejezet
HALLGATOKOZPONTU TANULAS, TANITAS ES ERTEKELES (ESG 1.3)

18. 8§
A hallgaté mint aktiv szerepl6 a tanulasi folyamatban

Az Egyetem a hallgatékat a tanuldsi folyamat aktiv szerepléiként kezeli. A hallgatokozpontd
szemlélet érvényesiil az oktatdsi tartalom Osszeallitdsaban, az alkalmazott szdmonkeérési
formékban, valamint a visszacsatolasi mechanizmusok kialakitasaban.

Az oktatd az 6nallé tanuldst el6segitd, differencialt oktatasi modszereket alkalmaz. Figyelembe
veszi a hallgatok el6képzettségét, tanulasi stilusat és motivaciojat.
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19.§

Az oktatas tervezése és kovetése

(1) A tantargyleirds tartalmazza a tanuldsi célokat, a szakmai kompetenciakat, az oktatasi
modszereket, az értékelési formékat, valamint az 6nellenérzést tdmogatd eszkozoket.

(2) Az Egyetem e-learning rendszere biztositja a tananyagok hozzaférhet6ségét; minden tantargyhoz
elérhet6k a segédanyagok, feladatsorok és mintavizsgék.

(3) Tanulmanyi Kozpont nyomon koveti a hallgatéi eldmenetelt, a kreditszerzést és a lemorzsolodasi

mutatokat. Az elemzéseket a felsGvezetés rendelkezésére bocsatja, amely azokat visszacsatolja
atanszékek felé.

20.§
Ertékelési rendszer és visszacsatolas

(1) A tudas értékelése a tantargy sajatossagaihoz igazodik, kOvetkezetes és atlathatdé modon
torténik. Ezt a tantargyleirds rogziti, meghatarozva a szamonkérés tipusat, a teljesités feltételeit,
az értékelési aranyokat és a pontszamokat.

(2) Az oktato a tantargyi kovetelményeknek megfeleld szamonkérési alkalmakat biztosit. Az
eredmeényeket a Hallgatoi Kovetelményrendszerben meghatéarozott hataridén beltl a Neptun
rendszerben rogziti.

(3) A tanszekvezetté és az Oktatasi és Tanulmaényi Bizottsag véleményezi a szamonkérések
megfeleléségét.

(4) Az oktatasi rektorhelyettes értékeli az OMHV eredményeit és azok alapjan szlikség esetén
oktatasszervezési, modszertani vagy tartalmi valtoztatasokat kezdemeényez.

21.8
Tanulastamogatas és egyéni tanulmanyi lehetdségek

(1) Az Egyetem az oktatas részeként biztositja a:
a) vizsga-el6készité konzultacidkat,
b) felzarkdztatd kurzusokat,
c) kedvezményes tanrend lehet6ségét kiemelked6 vagy sajatos helyzetl hallgatok szamara.

(2) A passzivfélévrél visszatérd hallgato egyéni tanulmanyi terv alapjan folytatja tanulmanyait.

(3) A tavoktatasban részt vevd hallgatok szamara digitalisan teljesithet6 tanulési Gtvonalak allnak
rendelkezésre.

(4) Gabor Dénes Tehetségpont és a Tudomanyos Didkkori tevékenység keretében a kiemelkedd
teljesitmény( hallgatok szamara fejlédési lehetGség biztositott.

(5) Az Erasmus programban részt vevé kilfoldi hallgatok szamara egyedileg meghatarozott oktatasi
kinalat all rendelkezésre.

(6) A hatranyos helyzet( és fogyatékkal él6 hallgatok tamogatéasat az Esélyegyenldségi és Szociélis
Bizottsag latja el.

22.§
Az értékelési eljarasok feliilvizsgalata

(1) Az értekelés tipusat, aranyait és kovetelményeit a tanszékvezetd vizsgalja felll a kovetkezo
kurzusinditas el6tt. A felllvizsgalat alapjat az el6z6 félévi tanulmanyi adatok, az OMHV
eredmeényei és az oktatok szakmai javaslatai képezik.
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Az oktatasi rektorhelyettes minden félév végén gondoskodik a tanulmanyi eredmények atfogo,
rendszerszintli értékelésérél. Az eljaras biztositja az értékelés kdvetkezetességét és fejlesztési
célu alkalmazasat.

23.§
Hallgatéi panaszkezelés

A hallgatéi panaszok rendszerszintli gy(jtése és elemzése lehetéséget biztosit a rejtett mikodési
hianyossagok feltardsara, igy az eljaras nemcsak tgyfélszolgalati, hanem fejlesztési funkciot is
betdlt.

A hallgaté panaszat vagy észrevételét az info@gde.hu email cimen elektronikusan nytjthatja be.

Ismétlédé panasz esetén a tanulmanyi igazgato javaslatdra az oktatasi rektorhelyettes
intézményi szinti korrekcios intézkedések megtételét kezdeményezheti, amelyekr6l a
fels6vezetés dont.

Az intézményi dontések ellen a hallgatok jogorvoslattal fordulhatnak a Fellebbviteli Bizottsdghoz,
melynek részletes eljarasrendjét, hataridejét és dontési foérumait a Hallgatdi
Kovetelményrendszer szabéalyozza.

VI. Fejezet

A HALLGATOK FELVETELE, ELOREHALADASA, TANULMANYAIK ELISMERESE ES A KEPESITES

(1)

(2)

(1)

(2)

(3)

(4)

ODAITELESE (ESG 1.4)

24.8
A hallgatok felvétele

Az Egyetem egységes, atlathatd és jogszabalyokon alapuld rendszert alkalmaz a felvételi
eljarasok soran. A felvételi feltételeket az aktudlis FelsGoktatdsi Felvételi Tajékoztaté és az
Egyetem honlapja tartalmazza. A felvételt nyert hallgatéval az Egyetem tanulmanyi szerzédeést
kot, amely rogziti a tanulmanyi jogviszony tartalmat és teljesitésének feltételeit.

A mas felsGoktatasi intézménybdl érkezé hallgatok atvételének eljarasrendjét a Hallgatoi
Kovetelményrendszer hatdrozza meg.

25. 8§
A hallgatéi elérehaladas tamogatasa és nyomon kovetése

Az Egyetem a hallgatéi elérehaladast a Neptun rendszerben rogzitett adatok alapjan koveti
nyomon és ennek tdmogatdsara személyes tanulmanyi tanacsadast biztosit.

ATanulmanyi Kozpont rendszeres adatokat szolgéltat a vezetés szamadra a kovetkez6krél:
a) kreditszerzési mutatok,

b) lemorzsolodasi aranyok,

c) tanulmanyi atlag alakulasa,

d) tantargy- és vizsgateljesitések.

A rektor az adatok alapjan intézkedéseket hoz a képzési programok, oktatasi modszerek és
tanulmanyi tamogatdsok fejlesztése érdekében. Az elemzések eredményeit a Vezetdi
Informaciés Rendszerben visszacsatolja a tanszékek, oktatok és a Hallgatoi Onkorményzat felé.

Az Egyetem a hallgatdi elérehaladds tamogatasa érdekében konzultacios lehetdségeket,
mentoralast, felzarkdztatd kurzusokat és rugalmas tanuldsi utvonalakat biztosit.
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(5) A sajatos nevelési igény(i, hatranyos helyzet(i vagy egyéni tanulmanyi utat igénylé hallgatok
szaméra személyre szabott tanulmanyi terv és célzott tamogatas biztositott.

26.8
A tanulmanyi elismerés rendszere

(1) Az Egyetem atlathato és dokumentalt eljarasrend alapjan biztositja a mas intézményben vagy
korébbi képzésben szerzett ismeretek elismerését. A hallgatd a kreditelismerési kérelmét a
Tanulmanyi Kézponton keresztiil nydjtja be. A dontést a Kreditatviteli Bizottsag hozza meg a kredit
megallapitdsdnak alapjaul szolgalé tudas osszevetésével.

(2) A beszamitasi dontéseket a Tanulmanyi Kozpont rogziti a Neptun rendszerben és hivatalos
formaban kozli a hallgatoval.

27.8
A képesitések odaitélésének rendje

(1)  Avégbizonyitvany megszerzését kovetéen a hallgato zarovizsgat tesz. A vizsga sordn bemutatja a
szakdolgozatat, valamint szamot ad szakmai tudasardl. A zardvizsga bizottsagaban kilsé
szakemberek is részt vesznek, akik fuggetlen visszajelzést adnak a képzés szinvonalarol.

(2) A képesités odaitélése a zarovizsga eredménye és az oklevél mindsitése alapjan torténik. Az
oklevélkiadasrol statisztikdk készlilnek. Ezeket az Egyetem a palyakovetési adatokkal egyiitt
felhasznalja a képzések értékeléséhez és fejlesztéséhez.

28. 8§
Atlathat6sag és visszacsatolas

(1)  Afelvételi, elérehaladési és képesitési folyamatokat az Egyetem dokumentalt, szabalyozott és
nyomon kovethet6 eljarasrend alapjan mikodteti. Az érintettek szamara — ideértve a hallgatdkat,
oktatokat és vezetéket — az ezekre vonatkozé informaciok elérhetbk és hozzaférheték.

(2) A minGségbiztositasi rendszer keretében az oktatési rektorhelyettes évente elemzést készit a
felvételi adatok, a tanulmanyi elérehaladas, a zardvizsga-eredmények és a palyakovetési
visszajelzések alapjan. Az elemzések eredményeit a vezetés visszacsatolja a tanszékek felé a
Vezet6i Informacids Rendszeren keresztll, valamint téjékoztatast nydjt a Hallgatdi
Onkorményzat szdmdra. Az adatokat az intézményi dontéshozatal és a fejlesztések
megalapozasara hasznalja fel.

VII. Fejezet
OKTATOK (ESG 1.5)

29.5§
Az oktatok szerepe a minéségbiztositasban

(1) Az Egyetem oktatéi az intézmény minGségi miikodésének kulcsszerepldi. Szakmai
felkeszultségiik, oktatasi modszertanuk és tudomanyos teljesitményiik kdzvetlen hatassal van a
hallgatok tanulmanyi sikerességére, az intézmény megitélésére és a stratégiai célok elérésére.

(2) Az oktatokkal szembeni elvardsokat a Foglalkoztatasi Kévetelményrendszer és az Oktatoi
Teljesitményértékelési Rendszer utasitds hatdrozza meg, 0Osszhangban az Egyetem
mindségpolitikajaval.
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30.8
Kivalasztas, felvétel és nyilvantartas

(1) Az Egyetem az oktatokat szakterlileti kompetencia, tudomanyos elismertség és oktatoi
tapasztalat alapjan valasztja ki. A felvétel tanszékvezetdi javaslat alapjan, kozvetlen szakmai
ajanléassal vagy palyazati eljaras utjan torténhet. A f6- és részfoglalkoztatasd, valamint a kilsé
oktatok alkalmazasardl a rektor — az elndk jovahagyasaval — dont.

(2) Az oktatok nyilvantartdsa a Neptun rendszerben torténik, amely tartalmazza:
a) azoktatok személyes és szakmai adatait,
b) azoktatott targyak listajat,
c) azoktatasiterhelés alakulasat,
d) publikacios tevékenységliket és részvételiket a tudomanyos kdzéletben.

(3) Az adatok naprakészen tartdsaért a koordinacios igazgatd felel, egylttm(ikddésben a
tanszékekkel.

31. 8§
Oktatadi teljesitményértékelés

(1) Az Egyetem legalabb évente értékeli az oktatdk munkajat. Az értékelés a kdvetkezd szempontok
alapjan torténik:
a) oraterhelés és oktatasi tevékenység,
b) hallgatdivisszajelzések (OMHV eredmények),
¢) publikaciok és kutatasi teljesitmény,
d) szakmai, kozéleti szerepvallalas,
e) részvétel fejlesztési és mindségbiztositasi folyamatokban.

(2) Az értékelést a tanszékvezet6k végzik az Oktatoi Teljesitményértékelési Rendszerben rogzitett
szempontrendszer alapjan. Az értékelések eredményeit a rektor is megkapja, sziltkség esetén
fejlesztési javaslatokkal kiegészitve.

32.8
Fejlesztési célok és utankovetés

(1) Az értékelés nem csupan visszajelzést, hanem fejlesztési lehetGséget is biztosit. A
tanszékvezetdk egyénifejlesztési célokat hataroznak meg az oktatok szamara, amelyekre képzési
vagy mentoralasi tdmogatas is biztosithatd. A célok kdvetésérél félévente egyeztetés torténik,
amely soran rogzitik a haladast és az elért eredményeket.

(2) A kiemelkedé oktatéi teljesitmény elismeréseként az Egyetem szakmai dijakat, publikacids
Osztonzdket és szakmai eldmeneteli lehetéséget biztosit. Az elismerésekrél a rektor vagy a
Szendtus dont.

33.8§
Hallgatdi vélemények kezelése és visszacsatolasa

(1) Az OMHV rendszer lehet&séget ad a hallgatoknak, hogy értékeljék az oktatoi munkat. A kérddivek
eredmeényeit az érintett oktatok, a tanszékvezetfk és a rektorhelyettesek ismerik meg. Az
elemzések alapjan fejlesztési javaslatok készlilnek, amelyek formalis és informalis
visszacsatolas utjan kertilnek megosztasra.

(2) Az oktatok és hallgatok kozotti parbeszéd tamogatasa érdekében az Egyetem 6sztonzi a nyitott
oktatdéi o6rakat, mentoralast, valamint a kozvetlen visszajelzéseken alapuld fejlesztési
kezdeményezéseket.

11
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VIll. Fejezet
TANULASTAMOGATAS ES HALLGATOI SZOLGALTATASOK (ESG 1.6)

34.8
A tanulasi kérnyezet biztositasa

(1) Az Egyetem elkotelezett amellett, hogy minden hallgaté szamara tamogatd, hozzéaférheté és
technologiailag fejlett tanuldsi kornyezetet biztositson. Az oktatas kilénbozé formaihoz -
eléadasokhoz, gyakorlati foglalkozédsokhoz, konzultacidkhoz — a legmegfelelébb infrastrukturalis
feltételek allnak rendelkezésre.

(2) Aszamitogéptermekben biztositott az internetkapcsolat, az éplilet egészében elérhetd a vezeték
nélkuli halézat. A tananyagok elektronikus formaban is hozzaférheték a Neptun fellletén, igy a
tanulds id6ben és térben is rugalmasan szervezheté.

35.8§
Tanulmanyi tamogatas és informacidszolgiltatas

(1) A hallgatok adminisztrativ Ugyeit a Tanulmanyi Koézpont koordindlja. Az elsééves hallgatok
szamara beiratkozasi téjékoztatd és tanulmanyi eligazitas biztositott. A tanév kezdetét
megelbzden felzarkoztatd és kompetenciafejlesztd kurzusok segitik a sikeres tanulmanykezdést.

(2) A Tanulmanyi Kézpont felel a Neptun rendszer hasznéalatanak oktatasaért, valamint az
adminisztrativ folyamatokkal (pl. tantargyfelvétel, vizsgajelentkezés, igazolasok) kapcsolatos
hallgatoi kérdések megvalaszolasaért.

(3) Az intézmény a hallgatékat rendszeresen tajékoztatja a tanulmanyokat, Osztdndijakat,
palyazatokat érinté aktualitdsokrél e-mailes hirlevelekben és a Neptun (zenetklld6
rendszerében.

36.8
Szocidlis és mentalhigiénés tamogatas

(1) Az Egyetem tamogatja a hallgaték szocidlis biztonsagat és mentalis jollétét. Az EsélyegyenlEségi
és Szocialis Bizottsag foglalkozik a hatranyos helyzetli és fogyatékkal él6 hallgatok lgyeivel. Az 6
esetukben egyéni tamogatasi formak és tanulmanyi kedvezmények is elérhetdk.

(2) A mentélhigiénés tdmogatas iranti igényeket az Egyetem idészakosan felméri. Amennyiben a
visszajelzések indokoljak, az intézmény bdviti szolgaltatédsait, példaul kilsé szakemberek
bevonasdaval, tanacsadasi alkalmak megszervezésével.

37.8
Karrierépités és palyaorientacio

(1) A hallgatok karrierépitését az Egyetem kilonbo6zé szolgaltatasokkal segiti: allasborzék, szakmai
gyakorlatokhoz kapcsolédo informaciok, partnercegek altal kinalt 6sztondijak, mentorprogramok
allnak rendelkezésre.

(2) A Tanulmanyi Koézpont koordinélja a végzett hallgatok pélyakovetését is (DPR), amelynek
eredményeit az intézmény beépiti a képzések fejlesztésébe és a karrier-tanacsadési rendszer
korszer(lsitésébe.
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38.§
Kozosségfejlesztés és hallgatoi aktivitas

A hallgatdi kozosségi élet szervezésében és tdmogatasaban a Hallgatéi Onkormanyzat aktiv
szerepet vallal. Részt vesznek kozosségfejleszté események, rendezvények szervezésében,
valamint kdzvetit szerepet toltenek be a hallgatdk és az Egyetem vezetése kozott.

A hallgatoi osztondijak (tanulmanyi, szocialis, sport, kulturdlis) odaitélésének szabalyait a
Hallgatoi Kovetelményrendszer tartalmazza. A Neptun rendszeren keresztil minden hallgaté
szamara ingyenesen elérhet6k az elektronikus tananyagok és segédletek.

39.8§
Hallgatoi visszajelzések és szolgaltatasértékelés

Az Egyetem rendszeresen gyl(jti és értékeli a hallgatéi véleményét a szolgaltatasokréol és
tamogatasokrdl. A visszajelzéseket kérdéives felmérésekkel, személyes konzultaciokkal és
forumokon keresztil gy(jti. Az eredményeket az érintett szolgaltatd egységek (pl. Tanulmanyi
Koézpont, mentéalhigiénés tanacsadds) megkapjak, és fejlesztésiintézkedéseket dolgoznak ki ezek
alapjan.

Az Egyetem torekszik egy ESG szerinti, adatalapu kovetdrendszer kialakitasa, amely lehetévé
teszi a szolgaltatasok hatasanak, igénybevételének és eredményességének mérését, valamint a
visszacsatolast a hallgatok és a dontéshozok felé.

IX. Fejezet
INFORMACIOKEZELES (ESG 1.7)

40.8§
Az adatok szerepe a mindségbiztositasban

Az Egyetem nyilvantartja azokat a dokumentalt informécidkat, amelyek a minéségbiztositasi
tevékenységekhez kapcsolodnak. Ide tartoznak tobbek kozott a visszacsatoldsi értékelések,
onértékelési jelentések, Utemtervek, intézkedési tervek, valamint az ESG-iranyelveknek vald
megfeleléshez sziikséges adatok.

A minbéségbiztositdshoz kapcsoléodé dokumentélt informéaciok a Vezetdi Informéacios
Rendszerben keriilnek tarolasra.

Ahhoz, hogy a nyilvantartott adatok ténylegesen hozzajaruljanak a minéségbiztositasi célok
eléréséhez és az ESG-elvarasok teljesitéséhez, szlikség van a mérési és értékelési rendszerek
Odsszehangolt mdkoddésére. Ennek kialakitasa és mlikodtetése a koordindcios igazgato feladata.

41. 8§
Mérési rendszerek és adatforrasok

Az Egyetem az alabbi célteriileteken gylijt és dolgoz fel kiilonb6z4 tipusu adatokat:

a) stratégiai szintl adatok, példaul orszagos és regionalis statisztikak, fels6oktatasi
jelentkezési és beiskolazasi mutatok,

b) a szervezeti mlkodésre vonatkozé adatok, mint létszdmadatok, tantargyfelvételi és
vizsgaaktivitasi mutatok, érarendi és teremkihasznaltsagi informaciok,

c) oktatoi adatok, ideértve az oktatéi terheléseket, a tantargyértékelési eredményeket és
publikaciés tevékenységeket,

d) hallgatoi adatok, mint tanulmanyi elérehaladas, a lemorzsolddas mértéke, a teljesitmény-
és zarovizsgaeredmények, és a Diplomas Palyakovetési Rendszerben régzitett informaciok,
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e) peénzigyi adatok, példaul a hallgatdi téritések, az oOsztondijak kifizetése és a
szolgaltatasokhoz kapcsolédo koltségek.

42.8
Az adatok elemzése és hasznositasa

(1) Tanulmanyi Kozpont és a mindségiranyitas koordinaciojat végzé szervezeti egységek az
Osszegy(jtott adatok alapjan szakmai kimutatdsokat készitenek az alébbi célok tamogatasa
érdekében:

a) képzések felllvizsgalata,

b) hallgatéi szolgaltatasok fejlesztése,

c) oktatdikapacitas tervezése,

d) stratégiai célok teljestilésének értékelése.

(2) Az adatok rendszeres értékelése biztositja az Egyetem szédmaéra, hogy id6ben reagaljon a
mukodési kdrnyezet valtozédsaira és megalapozott dontéseket hozzon a fejlesztési irdnyokroél. Az
Osszegy(ijtott adatokat dontéstdamogaté formaban kell megjeleniteni, értelmezhet6
vizualizacidval és narrativ értékeléssel, hogy a vezet6i dontések megalapozottak legyenek.

(3) A mindségiranyitasi dokumentumok szerkesztése soran biztositani kell, hogy a megfogalmazas
0sztonozze a vezetdi visszacsatolas és értelmezés gyakorlatat, valamint elésegitse az értékelési
eredmények felhasznalasat fejlesztési célokra.

43.8
Visszacsatolas és transzparencia

(1) A dontéshozo testiiletek — a Szenatus, a Vezetéi Ertekezlet és a Mindségiranyitasi Bizottsag - az
adatértékelések alapjan intézkedési javaslatokat dolgoznak ki, amelyeket a tanszékvezet6k és
szakfelel6stk bevonasaval lltetik at a napi mikodésbe.

(2) Ahallgaték felé visszacsatolds megvaldsul:
a) aDPReredmények kommunikaciojaval,
b) az OMHYV értékelések alapjan torténd oktatdi visszajelzésekkel,
c) ahallgatéi forumokon megosztott osszesitésekkel.

(3) Az informacidk megosztdsa tobbcsatornds modon torténik, beleértve a honlap, Neptun-
uzenetek, Teams-felliletek és belsé korlevelek hasznalatat.

(4)  Avezetdi reflexiok rendszeres és strukturalt megosztasat szolgald koordindciés megbeszélések
el6segitik a szervezeti miikodés minéségi szempontu folyamatos értelmezését és fejlesztését.
44. §
A belsé informacios rendszer milkodése

(1) Az Egyetem bels6 informacios rendszer — a Neptun, Outlook, Teams és a Vezet6i Informacids
Rendszer — egymasra épllve biztositjak az adatkezelés folytonossagat és biztonsagat.

(2) A bels6 informacios rendszer mikodésének jellemzdi:
a) zarthozzéaférés(, szerepkor alapu jogosultsagkezelést alkalmazo struktura,
b) folyamatos adatbiztonsagi kontroll,
c) szabalyozott mentési és archivalasi folyamatok.
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45.§
Adatbiztonsag és hozzaférhetdség

(1) Az Egyetem koteles gondoskodni arrél, hogy az elektronikus adatokhoz kizérolag jogosultsaggal
rendelkezd, azonositott (felhasznalénévvel és egyedi jelszéval rendelkezd) munkatdrsak
férhessenek hozza. A hozzaféréseket napldzni kell.

(2) A webes rendszerek védelme korszer( titkositasi protokollokon alapul. A papiralapt adatok
kezelése elsd szabalyozas szerint, biztonsagos modon torténik.

(3) Abelsé kommunikacio dokumentalt formai — az értekezletek emlékeztetdi és a vezetdi dontések
— Dbiztositjdk az adatok és informaciok értelmezhetéségét és szervezeti szintl
felhasznalhatdsagat.

X. Fejezet
NYILVANOS INFORMACIOK (ESG 1.8)

46. §
A tajékoztatas célja
(1)  AzEgyetem biztositja, hogy minden érintett-igy kiilonosen a leend6 hallgatok, jelenlegi hallgatok,
oktatok, munkatarsak és kils6é partnerek — szamara vilagos, naprakész és hiteles informaciok
allijanak rendelkezésre. Ennek érdekében az Egyetem a mikodésére, képzéseire,
mindségiranyitasi és mindségbiztositasi rendszerére, valamint a hallgat6i szolgéltatasokra
vonatkozo tajékoztatast a honlapjan nyilvdnosan kozzéteszi.

(2) Az informaciok megosztasa az atlathatosag elémozditdsa mellett hozzajarul az intézményi
hitelesség erdsitéséhez, tovabba lehetdséget biztosit a visszacsatolasra és az érintettek kozotti
parbeszédre.

47.5§
A honlap mint elsédleges kommunikacios feliilet

(1) A nyilvdnos informaciok kozzétételének kozponti feliilete az Egyetem hivatalos honlapja
(www.gde.hu).

(2) Ahonlapon elérheté adatok:
a) azintézmény szerkezete és mlikodése,
b) azaktualis képzési kinalat és tanulmanyi tajékoztatok,
c) afelvételieljarasra és kovetelményekre vonatkozé informaciok,
d) ahallgatéi szolgaltatasok leirésa,
e) akutatdsi és nemzetkozi egylttmiikodések bemutatésa,
f) azelérhetbségek, kapcsolattartasi pontok.

(8) A Tanulmanyi Tajékoztato évente frissitésre kerdl, tartalmat a vonatkoz6 jogszabalyok - igy az
Nftv. és a 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet — hatarozzak meg.
48.§
A belsé szabalyozas nyilvianossaga

(1) Az Egyetem nyilvanosan elérhetévé teszi a mukodést meghatarozd belsé szabalyzd
dokumentumokat, igy kalonésen a Szervezeti és M(ikédési Rendet, Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszert, Hallgatoi Kévetelményrendszert, Etikai Kédexet.

(2) A mulkoédést meghatarozo bels6 szabalyzati dokumentumok elérheték:
a) ahonlapon letolthetd formaban,
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b) aTeams rendszer kijelolt csatornain,
c) azoktatok és hallgaték szamara belsé hirleveleken keresztil.

(2) Aszabalyzatok naprakészen tartasaért a jogi igazgato a felelds.

49, §
A dontésekhez valé hozzaférés biztositasa

(1) Az intézményi dontéshozatali folyamatok - Szendtus, Vezet6i Ertekezlet, Bizottsagok -
emlékeztetbi és hatdrozatai dokumentalt formaban kerllnek rogzitésre. A dontések kivonatai és
Osszefoglaldi zart hozzaférésd digitalis fellleteken, valamint belsé korlevélben jutnak el az
érintettekhez.

(2) Az Egyetem biztositja a hallgat6éi és oktatdi képviselet részvételét a dontés-elkészités
folyamatéban, valamint lehet6séget biztosit véleménynyilvanitasra és javaslattételre.

50.§
Hallgatoi tajékozodas és kapcsolattartas

(1)  Ahallgaték szamara az elsédleges tajékoztatasi csatorna a Neptun rendszer, amelyben elérhet6k
a tanulmanyi, pénzligyi és Osztondijakkal kapcsolatos informaciok. Ezen fellil rendszeres
korlevelek és hirlevelek biztositjak a folyamatos tajékoztatast.

(2) Az Egyetem gondoskodik arrél, hogy a hallgatok tajékoztatast kapjanak:
a) az intézményen kivil elérheté hallgatéi szolgaltatasokrol (pl. kollégiumi elhelyezes,
sportolasi lehetdségek, mentalhigiénés tandcsadas),
b) anemzetkodzi mobilitasi programokrol,
c) azaktualis 6sztondijakrol, palydzatokrél és szakmai eseményekrél.

Xl. Fejezet
RENDSZERES KULSO MINOSEGBIZTOSITAS (ESG 1.10)

51.8
A kiilsé értékelés szerepe az intézményi mindéségkultaraban

(1) Az Egyetem mindségbiztositasi rendszerének szerves részét képezi a rendszeres kiils6 értékelés,
amely biztositja a mUikodés, a képzések és a szervezeti folyamatok megfelelését a nemzeti és
nemzetkozi mindségbiztositasi eléirasoknak.

(2) Az Egyetem biztositja, hogy a kiilsé értékelések ne csupan megfelelési célokat szolgaljanak,
hanem strukturalt médon tdmogassak a min6ségfejlesztést és a folyamatos visszacsatolast.

52. 8§
A MAB szerepe és az intézményi akkreditacio

(1) Az Egyetem minGségbiztositasi tevékenységét a Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag
értékeli, az akkreditacios eljaras soran vizsgalva:
a) aképzésiés kutatasi tevékenységek mindségét,
b) ahumaneréforras rendelkezésre allasat és osszetételét,
c) azinfrastrukturalis és adminisztrativ feltételeket,
d) abelsé mindségbiztositasi rendszer miikodését.

(2) Az akkreditaciés folyamat koordinaciéjaért a tudomanyos rektorhelyettes felel. A
lebonyolitadsban a Minéségiranyitasi Bizottsag és a Jogi Kézpont mikddik kdzre.
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53.§
A kiils6 értékelések eredményeinek beépitése

(1) A MAB javaslatai és ajanlasai az Egyetem belsé minGségbiztositasi folyamataiba épulnek be,
ezzel biztositva az értékelések szakszer(i és rendszerszint( hasznositasat.

(2) Az ertékelési jelentések alapjan az Egyetem az alabbi fejlesztési irdnyok mentén kezdeményez
intézkedéseket:
a) fejlesztésiakciok kijelolése,
b) aképzési programok és az azokat szabalyozd belsé eléirdasok felllvizsgalata,
c) abelsé szabalyzatok sziikség szerinti modositasa,
d) a hallgatdi, oktatéi és kulsé partneri egyuttmikddések tudatos fejlesztése és az
egyuttm(ikddési mechanizmusok visszacsatolason alapuld megujitasa.

(8) Az akkreditacios folyamat o©sszehangolt és szabdlyszer( lebonyolitdsat a tudomanyos
rektorhelyettes vezeti. A Mindségiranyitasi Bizottsag szakmai, a Jogi Kézpont jogi-modszertani
tamogatast nyljt a dokumentum-elékészités és az értékelési kbvetelmények teljesitése soran.

54.§
Egyéb kiilsé minségbiztositasi kapcsolodasok

(1) Az Egyetem torekszik részt venni olyan tovabbi hazai és nemzetkozi kiilsé értékelésekben — igy
kalonosen rangsorokban, benchmark vizsgalatokban és szakmai auditokban -, amelyek el6segitik
a nemzetkozi sztenderdekhez valo illeszkedést, a jo gyakorlatok azonositédsat és az intézményi
versenyképesség erdsitését.

(2) Az Egyetem a kilsG értékelések eredményeit nemcsak visszajelzésként, hanem stratégiai
iranytdkeént is hasznalja; segitséglikkel azonositja a versenyképességet befolydsolo tényezoket,
fejleszti a képzési kinalatat, a szolgaltatésait, valamint a belsé miikodési folyamatait.

XIl. Fejezet
AZ INTEZMENYI ES KEPZESI TERULET SZAKMAI TUDOMANYOS TEVEKENYSEGE

55. 8
A tudomanyos tevékenység szerepe az intézményi miikédésben

(1) Az Egyetem oktatasi és tudomanyos tevékenységei egymassal 6sszehangolt médon jarulnak
hozza a stratégiai célok megvaldsitdsahoz. A kutatas-fejlesztés, az innovacié és a tudomanyos
eredmeények kozvetlenll tdmogatjdk az oktatdsi programok megujitasét, a versenyképesség
novelését és a tarsadalmi kapcsoldédasok erdsitését.

(2) Az Egyetem kiemelt tamogatast biztosit azokhoz a kutatdsi iranyokhoz, amelyek a technoldgiai
fejlédés, a digitalizacio, a mesterséges intelligencia, a drontechnolégia, az adatbiztonséag és az
oktatési technologiak modernizécidja teriiletére 6sszpontosulnak.

56. §
A kutatas-fejlesztési tevékenységek rendszere

(1) Az Egyetem kutatas-fejlesztési tevékenysége az alabbi formékban szervezédik:
a) intézmeényivagy egyéni palyazati projektek,
b) szakterlleti kutatécsoportok,
c) alkalmazott kutatas vallalati partnerekkel,
d) hallgatoirészvétel a TDK és a Tehetségpont révén,
e) interdiszciplinaris mlhelyek és nemzetkozi egytttmikodések.
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(2) Az Egyetem gondoskodik arrdl, hogy a kutatasi tevékenység eredményei megjelenjenek az
oktatési tartalmakban, moédszertanokban és az ipari gyakorlatban, a publikacidkon tulmutatd
madon.

57.8
Atudomanyos teljesitmény értékelése

(1) Az oktatok tudomanyos tevékenységének értékelése éves rendszerességgel, tobb forras alapjan
torténik, annak érdekében, hogy a kutatasi teljesitmény atlathaté médon beépliljon az oktatési
és fejlesztési dontésekbe. A tanszékvezetGk az értékelés soran kiloénosen az alébbi
szempontokat veszik figyelembe:

a) apublikacios tevékenység mértéke és minésége az MTMT-adatok alapjan,
b) atudomaényos konferencidkon vald részvétel,
c) akutatésiprojektekben vallalt szakmai szerep,

d) a kutatasi eredmények gyakorlati hasznosuldsa az oktatdsban vagy vallalati partneri
visszacsatolds alapjan.

(2) Az oktaték tudomanyos tevékenységének értékelése a tanszéki értekezleteken, az éves oktatoi
beszamoldkban és az Egyetemi Tudomanyos Tanacs szakmai értékeléseiben torténik.

(3) Atudomaényos teljesitmény értékelésének két elsédleges mutatodja a kutatéi munka lathatosagat
és hasznosulasat tlukrozi:
a) a publikdcidk szama és tudomanyos minésége, ideértve a lektoralt folydiratokban, magas
impaktfaktor( folydiratokban és elismert konferencidkon valé megjelenést,
b) akutatasi eredmények gyakorlati alkalmazhatésaga, amely partneri egylttmikodések, ipari
felhasznéalas vagy oktatasi integracio révén valik merhetéve.

58.8§
A tudomanyos kivalosag 6sztonzése

(1) Az Egyetem a tudomanyos kivalosag oOsztdonzése érdekében célzott tamogatasi rendszert
mikodtet. Ennek keretében lehet6séget biztosit hazai és nemzetkdzi konferenciakon valo
részvételre, muikodteti a publikdciés teljesitményt elismeré Osztonzdérendszert, valamint
mentoralassal tAmogatja a fiatal oktatdk és kutatdk szakmai fejlédését.

(2) AzEgyetem elismeri és tdmogatja a kiemelked6 kutatasi teljesitményt. Ennek érdekében:
a) esetijutalmazas adhato a Tudomanyos Tanacs javaslata alapjan,
b) belsé kutatasi palyazatokkal célzott szakmai tdmogatés biztosithatd,
c) akivald kutatasi eredmények megjelennek az intézmény nyilvanos és belsé kommunikacios
felliletein mint példaértékd teljesitmények.

(3) AzEgyetem tudomanyos folydirata értékes lehet6séget teremt a kutatasi eredmények intézményi
szintl lathatésagara és szakmai elismerésére. A publikalasi lehetéség kiilonosen a fiatal kutatok
és oktatok szamara 06sztonzd eszkdz, a szerkesztési és megjelentetési rendelkezésekrol szolo
rektori-elnoki kozos utasitas szabalyozza.

59.8
Hallgatéi tudomanyos tevékenység tamogatasa

(1) Az Egyetem a tudomanyos utanpdétlas biztositasa érdekében kétszint( rendszert mikodtet,
amely lehetéséget nyuijt a hallgatok szamara tudomanyos tevékenység végzésére, kilonosen az
alabbiforméakban:

a) Tudomanyos Diakmuhelyek, amelyek szakmai mihelyeket és tematikus programokat
kinalnak,
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b) Tudomanyos Diakkori Konferencia, amely versenyalapu kutatasi lehet6séget és
konferenciaszereplést biztosit.

A Tudomanyos Diakkori Konferenciakon elért eredmények tantargyi teljesitésként elismerhetok,
illetve kredittel beszamithatok a szabadon valaszthato targyak kérében.

Az Egyetem a Tudomanyos Didkkori munkat nemcsak mint szakmai fejlédési terepet, hanem mint
a tudomanyos kivalosag elismerésének szinterét is kezeli. Az Egyetem Tudomanyos Didkkori
Osztondijat biztosithat azon hallgaték szamara, akik aktivan részt vesznek a tudomanyos
muhelymunkaban és kimagaslé eredményt érnek el a TDK tevékenységik soran. Az dsztondijra
palyazni a Hallgatoi Kovetelményrendszerben rogzitett feltételek szerint lehet.

Az intézményi Tudomanyos Diakkori Konferencidra, valamint az Orszagos Tudomanyos Didkkori
Konferenciara torténé nevezések szakmai és szervezési koordinacidjat intézményi szinten a
tudoméanyos rektorhelyettes latja el annak érdekében, hogy a tehetséggondozas és a
tudomanyos utanpdtlas tamogatasa atgondolt, kovetkezetes és 0sztonzé modon valdsuljon
meg.

XIlll. Fejezet
ZARO RENDELKEZESEK

60.8
Zaro rendelkezések

Jelen utasitas 2025. julius 1. napjan lép hatalyba. Az ezt kovet6en bevezetésre kerllé vagy
modositott szabalyzatokat és folyamatokat ennek a Kézikdnyvnek az elvei szerint kell megalkotni
vagy frissiteni.

A Kézikonyvet a Mindségiranyitdsi Bizottsag 2025. junius 26-an hagyta jova, a Gabor Dénes
Egyetem Szervezeti és MUikodési Rendje 17. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan.

A Kézikdnyv éves felllvizsgalatat a felsévezet6i mindségértékelési értekezlet utan, az ott hozott
dontések figyelembevételével kell elvégezni. Az egyes fejezetek fellilvizsgalataért az 1.
mellékletben megjelolt felelésok tartoznak feleldsséggel. A felelésok altal elkészitett és
megkuldott médositasi javaslatok bekérését a jogi igazgato koordinalja. A beérkezett javaslatok
alapjan a jogi igazgato gondoskodik azok egységes nyelvi és tartalmi kidolgozasarol.
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stratégiai irdnyok, valamint jogszabalyi
valtozasok figyelembevételével
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1.melléklet
MINOSEGBIZTOSITASI KEZIKONYV FELULVIZSGALATA
Fejezet Feladat Felelos
1. Altaldnos rendelkezések | A célkitlizések és hataly aktualizélasa a Mindségiranyitasi

Bizottsag

2. Mindségbiztositas
szervezete

A minGségiranyitasi szerepkorok és
felel6sségek naprakésszé tétele az
aktualis szervezeti struktira alapjan

Elnok, Rektor

3. Min6ségpolitika

A mindségpolitikai nyilatkozat
rendszeres felllvizsgalata és szlikség
szerinti aktualizdldsa az Egyetem
stratégiai céljaihoz, valamint a belsé és
kils6 elvarasokhoz igazodva

Rektor, Mindségiranyitasi
Bizottsag

4. Képzési programok A képzési programok tartalmi és | Oktatésiés Tanulmanyi
maodszertani elemeinek éves | Bizottsag
rendszerességu, visszajelzéseken
alapulé felulvizsgalata

5. Hallgatokézpontd A tanitdsi modszerek  hallgatéi | Tanszékvezetdk

tanulas

visszajelzések (OMHV) és tanulmanyi
eredmeények alapjan torténd értékelése
és fejlesztési javaslatok kidolgozésa

6. Hallgatdk életdtja

A hallgatoi elérehaladast és
lemorzsolddast bemutatd tanulmanyi
adatok rendszerszinti elemzése és
intézmeényi szinti publikdlédsa a
fejlesztések megalapozasahoz

Oktatasi rektorhelyettes

7. Oktatok

Az  oktatoi  teljesitményértékelés
eredmeényeinek visszacsatoldsa és az
egyéni fejlesztési célok kit(izése,
nyomon kovetése

Tanszékvezetdk

8. Hallgatdi tamogatésok

A hallgatdknak nyujtott tanulmanyi és
egyéb tamogatasok hatékonysaganak
mérése, a hallgatoéi igények rendszeres
felmérése és ezek alapjan fejlesztési
javaslatok kidolgozasa

Tanulmanyi igazgato

9. Informacidkezelés

A meérési, adatelemzési és
visszacsatolasi rendszer fejlesztése
annak érdekében, hogy az intézmény
mUikodésérsl sz0lo informéacidk
atlathaté6 mddon tdmogassak a
dontéshozatalt és a minéségfejlesztést

Koordinacios igazgato

10. Nyilvanos informaciék

A honlap és a tdjékoztaték rendszeres

frissitése, valamint a mi(ikodésre,
képzésekre és szolgaltatasokra
vonatkozd informaciok kénnyen

elérheté és kozérthetd biztositasa
minden érintett szamara

Jogi igazgatd
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11. Klls6 minéségbiztositas | A Magyar FelsGoktatdsi Akkreditdcios | Tudomanyos
Bizottsag altal megfogalmazott rektorhelyettes
javaslatok és ajanlasok beépitése az
Egyetem mukodésébe, ezek
megvaldsuldasanak nyomon kovetése
12. Tudomanyos Az oktaték tudomanyos és TDK- | Tanszékvezetok,
tevékenység tevékenységének értékelése, kulonds | Tudomanyos Tanacs

tekintettel a publikdciok minGségére, a
kutatasi projektekben valo részvételre,
valamint a tudomanyos eredmények
oktatasban valo hasznosulasara

13. Zaro rendelkezések

A hatdlybalépés kovetéséhez
kapcsoldodo szervezeési,
kommunikacios és  adminisztrativ
feladatok  végrehajtasa, kildnds
tekintettel az Uj vagy modositott
eljarasok bevezetésének tAmogatdsara

Jogi igazgato
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