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Fogalmak és roviditések

ESG (2015): European Standards and Guidelines for Quality Assurance in the EHEA.
MAB: Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag.

MIRE: Mindségiranyitasi Rendszer.

PDCA: Plan—-Do-Check-Act, folyamatos fejlesztési ciklus.

KPI: Kulcs teljesitménymutato.

TDK/OTDK: Tudomanyos Diakkéri Konferencia / Orszagos TDK
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Bevezetés

A Gabor Dénes Egyetem (a tovabbiakban: GDE vagy Egyetem) 2025. évi
minéségfejlesztési programja az intézmény  folyamatos fejlédését  és
versenyképességének megbrzését szolgalja. Az Egyetem célja, hogy az alkalmazott
tudomanyok teruletén magas szintl képzést, kutatast és szolgaltatasokat nyujtson,
amelyek megfelelnek az ESG 2015 szerinti elvarasoknak és az akadémiai k6zosség
szamara is érdemi hozzaadott értéket képviselnek.

A minéségfejlesztési program a fenntarthaté fejlédés jegyében torténd elérehaladast tlzi
ki, az Egyetem minden érintett részlege és munkatarsa kozremikodésével, amelyet éves
monitoring, onértékelés és belsé auditfolyamatok tamogatnak.

Az Egyetem elkotelezett abban, hogy minéségfejlesztési stratégiajat aktivan megvaldsitja
és folyamatosan torekszik a nemzetkozi minéségi standardoknak valé megfelelésre. Az
Egyetem kiemelt célja, hogy oktatasi és kutatasi programjait, valamint szolgaltatasait az
elvarasoknak megfeleléen, a legmagasabb szinten biztositsa, figyelembe véve a hallgatoi
és kuls6 partnerek igényeit egyarant.

Az Egyetem minGségfejlesztési programjanak egyik f6 célkitlizése az egyetemi
kovetelményeknek valé magas szintl megfelelés elésegitése.

A GDE éves Min@ségfejlesztési programja az intézmény minéségiranyitasi rendszerének
(a tovabbiakban: MIRE) egyik alapvet6 dokumentuma, amely az ESG standardok mentén
hatarozza meg a fejlesztési célokat, az ezekhez kapcsolédo feladatokat. A MIRE tobb
szintl dokumentacidés rendszerb6l all, melynek elemei a Mindségpolitika,
Min6ségiranyitasi Szabalyzat, Mindségiranyitasi Kézikonyv, Egyes belsé folyamatok
leirasa, valamint az éves Min@ségfejlesztési Program.

Az Egyetem min@ségfejlesztési tevékenysége a Kuldetésnyilatkozataban szerepld
céloknak és az ESG standardjainak a megvalésitasat szolgalja.

A GDE Mindségpolitika céljainak elérése érdekében jelen programban foglalt feladatok
megvaldsitdsdban az Egyetem minden oktatd, kutatd, oktatast-kutatast tamogaté
munkatarsa aktiv szerepet vallal.

A minéségiranyitasi rendszer sajatossagai

A Minéségfejlesztési Program célja, hogy az Egyetem folyamatosan javitsa az oktatas
minéségét, a kutatasi tevékenységeket erbsitse, és az oktatas és kutatas terén
alkalmazott innovativ médszereket tamogassa. A Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area (ESG) standardjai mentén hatarozza
meg az oktatas és az oktatashoz szorosan kapcsolédoé szolgaltatasi terlileteken kitlizott
minéségfejlesztési célokat, feladatokat, felelésoket és a teljesités hataridejét.

A GDE mindségiranyitasi rendszerét a folyamatszemléleti megkodzelités jellemzi, a
szervezeten belll az egymassal Osszefliggd folyamatok rendszerét iranyitjdk és a
folyamatos fejlédés biztositasa alapveté kdvetelmeényként jelenik meg.

Az Egyetemet az Uugyfélkdozpontd intézményi muidkoédés és a mindségkdzpontu
intézményvezetés jellemzi. A partnerkdzpontd mulkddés kiterjed a hallgatdkra,
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munkaltatoi partnerekre, kutatasi egyuttmikodésekre és nemzetkdzi intézményi
kapcsolatokra.

A minéségiranyitasi rendszer folyamatlanca a GDE ugyfelei igényeinek felmérésével
kezd8ddik. Ennek megvaldsitasa, illetve az igények kielégitése a vezetfség feleléssége. A
partneri elégedettség mérési és elemzési eredmények a tovabbfejlesztési alrendszerbe
kerulnek visszacsatolasra.

A folyamatos fejlesztés kiterjed a mind&ségiranyitasi rendszerre, az oktatasi-kutatasi
folyamatokra és az egyetemi szolgaltatasok fejlesztésére. A fejlesztési folyamatokat
mindségmutatok (KPI-k), kérdbives hallgatdi és oktatdi elégedettségmeérés, valamint
belsé auditjelentések alapjan értékeli az Egyetem. A folyamatok fejlesztése részét képezi
a folyamatkozpontisag megvaldsitasanak és a PDCA elv alkalmazdséanak.

A GDE minéségiranyitasi rendszerének fejlesztésében kiemelt szerepe van az
onértékelésnek. Az onértékelés éves felllvizsgalata soran rendszeresen vizsgajuk a
javitandé terlleteket, amelyekre fejlesztési terveket készitink és valdsitunk meg. Az
onértékelés évente, az ESG standardok mentén, kérddbives és dokumentumelemzési
maddszerrel torténik.

A mindségiranyitas Ugyeit a 2022. januar 1-t6l a Min6éségiranyitasi Bizottsag koordinalja.
A Minéségiranyitasi Bizottsag elnoke a tudomanyos rektorhelyettes, tagjai az oktatasi
rektorhelyettes, a tanszékvezeték, a tanulmanyi igazgaté, a jogi igazgatd, és -
amennyiben ilyen megbizas kiadasra kerllt — a mindségiranyitasi felelési feladatkorrel
megbizott személy. A Mindségiranyitasi Bizottsag vezetbje évente beszamol a Vezetdi
értekezlet szamara.

A Min@ségiranyitasi Bizottsag feladata a min&ségpolitika kialakitasa, a minéségiranyitasi
feladatok meghatarozasa, az éves mind&ségfejlesztési program kidolgozasa és
végrehajtdsanak ellenérzése, a mindségcélok kitlizése, végrehajtasanak segitése és
megvaldsitdsanak értékelése. A bizottsag elnoke a tudomanyos rektorhelyettes. A jogi
igazgato felel a mindségiranyitasi szabalyzatok, dokumentumok kidolgozaséaért.

A min6ségfejlesztési program elvei

Az Egyetem az oktatdsban biztositja az elméleti és a kulsd partneri kapcsolatokra épulé
gyakorlati képzés egységét. Feladatanak tekinti a tudomany haladasaval, az informacios
technolégidk fejlédésével és a tarsadalmi igények figyelembevételével a képzés
tartalmanak folyamatos fejlesztését. Hosszu tavu stratégidja az oktatas, kutatas-
fejlesztés és az innovacioé szerves 0sszekapcsolasa.

A minéségfejlesztési program elvei az aldbbiak szerint csoportosithatdak:

1. Az uigyfélk6zpontisag fejlesztése
Az ugyfelek (hallgatok, partnerek, munkaltatok) véleményének rendszeres felmérése és
visszacsatolasa a képzési programokba és az egyetemi fejlesztési tervekbe.

2. A folyamatok folyamatos javitasa
Olyan rendszer kialakitasa, amely az intézményi menedzsment minden szintjén lehetévé
teszi a beavatkozast. Az Egyetem belsé szabalyozottsagi kulturajanak fejlesztése. PDCA-



gh GéBOR www.gde.hu
DENES 1119 Budapest, Fejér Lipot u. 70.
& EGYETEM

ciklus minden folyamatban alkalmazandd; a dokumentalt eljarasrendek éves
felllvizsgalata biztositja a rendszer korszerlségét.

3. Teljes elkotelezettség a stratégiai célkitiizések megvaldsitasa irant

Ennek keretében a szervezeti kultlra erfsitése és a fejlesztési elképzelések hatékony
kommunikacidja az Egyetem munkavallaldi felé. Az Egyetem célja, hogy minden érintett
aktivan hozzajaruljon a mindségfejlesztési torekvések sikeréhez. A teljes
elkotelezettséghez szlikséges szervezeti kultura-fejlesztésért a munkaltatoi jogkort
gyakorld vezetdk felelések. Az elkotelezettség mértékét éves munkavallaloi
elégedettségmérések és oktatdi teljesitményértékelések eredményei alapjan koveti
nyomon az Egyetem.

4. Monitoring, értékelés és nyilvanossag

A mindségfejlesztési program végrehajtasat a Mindségiranyitasi Bizottsag fellgyeli, az
eredményeket évente 0sszegz6 jelentésben publikalja. A program teljesitésérdl szold
értékelést a Vezetdi értekezlet hagyja jova és az az Egyetem honlapjan is elérheté.

A fejlesztési javaslatok rendszerterve
(a programok témakaorei, feleldsei, céljai és mérészamai)

Alkalmazott tudomanyok egyetem kovetelményeinek valé folyamatos megfelelés,
az egész életen tarté tanulasra alkalmas intézmény kialakitasa

=  Koordinator: Elnok, Rektor

= Fejlesztési cél: az alkalmazott tudomanyok egyetemeként valdé mikodéshez
szukséges kritériumok teljesitése (ESG, MAB elvarasok)

= Tevékenységek: onértékelési rendszer frissitése, szakmai programok auditalasa,
felnéttképzési kinalat bévitése

= |ndikatorok: sikeres akkreditacidok szama, uj feln6ttképzési programok inditasa,
hallgatoéi elégedettség.

A digitalis oktatas fejlesztése

= Koordinator: Rektor

=  Fejlesztésicél: digitalis tanuldsi kornyezet modernizalasa, blended learning arany
novelése.

= Tevékenységek: LMS fejlesztés, oktatdi digitalis kompetencidk képzése.

= |ndikatorok: online kurzusok aranya (%), oktatoi részvétel digitalis képzéseken.

Szakok mintatanterveinek, targyainak fejlesztése

= Koordinator: Oktatasi rektorhelyettes

= Fejlesztési cél: a tantervi struktirak munkaerdépiaci relevanciajanak novelése.

= Tevékenységek: szakfejlesztési workshopok, alumni és munkaaddi visszajelzések
integralasa.

» [ndikatorok: modositott mintatantervek szama, Uj kurzusok aranya,
munkaerdpiaci visszajelzések.

Kutatas-fejlesztési innovacios tevékenység, oktatoi kar tudomanyos munkaja
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= Koordinator: Tudomanyos rektorhelyettes

=  Fejlesztési cél: K+F+| tevékenységek mennyiségi és minéségi novelése.

= Tevékenységek: palyazatok, publikacids 6sztdonzés, kutatasi csoportok
tamogatasa.

= [ndikatorok: kutatasi projektek szama, publikacidok/oktato, H-index, ktlsé
forrasbevonas.

Nemzetké6zi kapcsolatok, angol nyelvii képzések

= Koordinator: Nemzetkozi igazgato

= Fejlesztési cél: nemzetkoziesités erdsitése.

= Tevékenységek: Uj partnerintézmények bevondsa, angol nyelvi szakok
akkreditalasa.

= Indikatorok: nemzetkozi hallgatok aranya, Uj nemzetkozi szerz6dések szama.

Tehetséggondozas

= Koordinator: Tudomanyos rektorhelyettes

= Fejlesztési cél: hallgatdi kutatds és innovacié tamogatasa.

= Tevékenységek: TDK program bévitése, 6sztondijrendszer erdsitése.

» |ndikatorok: TDK-dolgozatok szama, hallgatdi dijak, 6sztondijasok aranya.

Minéségiranyitasi rendszer fejlesztése

= Koordinator: Tudomanyos rektorhelyettes, Jogi igazgaté

= Fejlesztési cél: MIRE dokumentacié korszerlsitése, ESG-nek vald megfelelés
er@sitése.

= Tevékenységek: folyamatleirasok frissitése, belsd auditok, oktatéi tajékoztatodk.

= |ndikatorok: auditeltérések szama, javité intézkedések teljesitése, elégedettség a
MIRE folyamatokkal.

Vezetéi informacios rendszer fejlesztése

=  Koordinator: Koordinacids igazgato

= Fejlesztési cél: dontéstamogaté adatrendszer kialakitasa.

= Tevékenységek: adatgyljtési struktura egységesitése, dashboard fejlesztése.
» |ndikatorok: adatszolgaltatasi pontossag, riportidé-csokkenés.

Hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése

= Koordinator: Tanulmanyi igazgato

= Fejlesztési cél: hallgatéi élmény javitasa, szolgaltatasi folyamatok
hatékonysaganak novelése.

= Tevékenységek: ligyfélszolgalat digitalizalasa, mentorprogram fejlesztése.

» |ndikatorok: hallgatdi elégedettségi mutatok, ligyintézési idé csokkenése.

Kiils6-bels6 kommunikacio fejlesztése

= Koordinator: Kabinetfénok
= Fejlesztési cél: egységes arculat €s hatékony informacidéaramlas megvaldsitasa.
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= Tevékenységek: PR- és marketingstratégia frissitése, belsé kommunikaciés
platform bevezetése.
= |ndikatorok: kommunikacios elérés mérése, belsd elégedettségi mutatok.

Oktatastechnikai hattér, elektronikus szolgaltatasok fejlesztése

=  Koordinator: Gazdasagi igazgaté

= Fejlesztési cél: oktatasi infrastruktura digitalis modernizalasa.

= Tevékenységek: eszkozpark megljitasa, online szolgaltatasok bdvitése.

= Indikatorok: technikai meghibasodasok aranya, digitalis eszk6zok hasznalati
mutatoi.

A fejlesztési javaslatok megvaldsitasat a Mindségiranyitasi Bizottsag éves szinten
értékeli, az eredményeket a Minéségfejlesztési Program éves jelentésében rogziti. A
koordinatorok félévente beszamolnak a célok teljesitésének allasarél, az
indikatorok alapjan mért eredményekrél.
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A 2024. EVRE VONATKOZO MINOSEGFEJLESZTESI FELADATOK, MINOSEGCELOK
ERTEKELESE

A Minéségiranyitasi és fejlesztési tevékenység céljai

2024. évi min6ségfejlesztési tevékenységek értékelése az Egyetem Minéségiranyitasi
Rendszerének éves onértékelési folyamatanak részeként készllt el. Az értékelés célja a
kitlzott minéségcélok teljesulésének, a fejlesztési programok eredményességének és a
folyamatos fejlesztés (PDCA-ciklus) megvaldsulasanak vizsgalata. Az elemzés az ESG
standardok és a MAB intézményi akkreditacios elvarasai alapjan tortént.

A 2024. évi f6 célkitlizés az intézményi akkreditacidra valo felkészulés és az 6nértékelés
elkészitése volt, amely sikeresen lezarult, az alkalmazott tudomanyok egyetemi statusz
kovetelményeinek megfeleléen.

Minéségcélok az ESG szerint

Minéségcél Eredménymutaté Hatarido Felelés Teljesités

Minéségiranyitasi rendszer fejlesztése ESG 1.1
Akkreditaciods A MAB 2024.12.31. | Min6ségiranyitasi | teljesult
hatarozat kovetelmeényeinek Bizottsag elndke
javaslatainak valé megfelelés (egy
attekintése 0sszegzés

elkészitése)
Az Egyetem Beszamolo 2024.12.31. | Min6ségiranyitasi | teljesult
minéségbiztositasi elkészitése Bizottsag elnoke
rendszerének
tovabbfejlesztése
Felkészulés Gabor Kivaloé Tehetségpont | 2024.12.31. | Tudomanyos teljesult
Dénes Tehetségpont | elérése, rektorhelyettes,
akkreditaciodra szabalyzatok Gabor Dénes

attekintése Tehetségpont

vezetd, Jogi
igazgato
épzésifolyamatok fejlesztése ESG 1.2,1.3,1.4,1.9

A képzési programok | A mUszaki 2024.08.31. | Oktatasi teljesult
inditasat, kovetését menedzser tanterv rektorhelyettes
és értékelését megujitasa
biztosito eljarasok
felllvizsgalata
Digitalis oktatas Digitalis tananyagok | 2024.12.31. | Rektor részben
folyamatanak szama, hallgatoi teljesult

fejlesztése
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visszajelzések

értékelése
Angol nyelvl képzési | Angol nyelvi 2024.08.31. | Rektor, Oktatasi teljesalt
portfolio attekintése, | képzések bovitési rektorhelyettes,
szélesitése lehet8ségeinek Tanszékvezetbk

elékészitése
Nemzetkozi Egyuttmuikodési 2024.12.31. | Rektor, Elnok, teljesalt
kapcsolatok bévitése | megallapodasok Rektorhelyettesek
Nyari egyetem Nyari egyetem 2024.05.31. | Rektor, részben
megszervezése program Rektorhelyettesek | teljesult

ESG 1.5 Oktatoi mindségfejlesztés

Az oktatdi és kutatéi | Online felllet 2024.08.31. | Tanulmanyi részben
teljesitményértékelés | létrehozasa igazgato teljesult
tovabbfejlesztése
Az oktaték minéségi Mindsitett oktatok 2024.12.31. | Rektor, részben
értékelése, az oktatoi | aranya, publikaciok Rektorhelyettesek, | teljesult
allomany és konferencia Tanszékvezeték
megfeleléségének részvételek szama,
vizsgalata elnyert palyazatok

szama

ESG 1.6 Tanulastamogatas, er6forrasok és hallgatdi szolgaltatasok
TDK TDK munkaban részt | 2024.12.31. | Tudomanyos teljesult
eredményességének | vevd hallgatok rektorhelyettes
novelése szama
Tamogato Uj laborok szama 2024.12.31. | Gazdasagi részben
infrastruktura, IT igazgato teljesult
fejlesztése
ESG 1.7 Informacidkezelés , ESG 1.8, nyilvanos informaciok

Angol nyelv( Tartalomfejlesztések | 2024.06.30. | Gazdasagi teljesult
egyetemi honlap szama igazgato
fejlesztése
Akadalymentes Fejlesztés 2024.12.31. | Gazdasagi teljesult
honlap kialakitasa megvaldsitasa igazgato
A belsé Hirlevél létrehozasa, | 2024. Gazdasagi részben
informacioaramlas uj MS Teams- folyamatos | igazgato, teljesult
fgftorn,ewlnak csoportok szama Tanulmanyi
ejlesztése igazgaté
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ESG Illl. A kutatasi folyamatok fejlesztése

Javaslatok Felmérések, 2024.12.31. | Gazdasagi teljesult
kidolgozasa a elemzések, igazgato
kutatasi kornyezet intézkedések
fejlesztésére szama, konyvtari,

informatikai és

egyéb

infrastrukturalis

fejlesztések
A tudomanyos Tudomanyos 2024.12.31. | Tudomanyos részben
kutatasi eredmények | rendezvények, rektorhelyettes teljesalt
megosztasa Informatika

folydirat,

publikacidk szama

Az értékelés alapjan megallapithatd, hogy a 2024. évben a kitlizott minéségcélok
tulnyomé része teljesllt, néhany terileten (kilondsen a digitalis oktatas, az oktatoi
teljesitményértékelés, valamint a belsé informacidaramlas fejlesztése terén) részben
teljesitett célok tovabbi fejlesztést igényelnek.

Az Egyetem mindségiranyitasi kulturaja megerésodott, a dokumentalt folyamatok és a
vezetdi elkotelezettség biztositjak a fenntarthatd fejlédés alapjat. A 2024. évi
eredményekre épitve a 2025. évi program célzottan a mindéségiranyitasi rendszer
konszolidalasara, az oktatasi és kutatasi tevékenységek nemzetkoziesitésére, valamint
az infrastrukturalis és digitalis fejlesztésekre fokuszal.
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A 2025. EVRE VONATKOZO MINOSEGFEJLESZTESI FELADATOK, MINOSEGCELOK
MEGHATAROZASA

A 2025. évre meghatarozott mindségfejlesztési feladatok célja a 2024. év soran elért
eredmények tovabbfejlesztése, a részben teljesllt célok megerdsitése, valamint az
akkreditacios folyamatbdl szarmazé javaslatok intézményi szintl beépitése.

A program a Gabor Dénes Egyetem stratégiai céljaival és az ESG standardok
szerkezetével 6sszhangban készult, a mérhetdség és szamonkérhetdéség elve alapjan.
Ennek érdekében a tablazatban szereplé Mérészam oszlop konkrét, szamszerdlsithetd
indikatorokat tartalmaz, amelyek alapjan az éves teljesitmény objektiven értékelhetd.

fejlesztése

sikeres
akkreditaciojara

értékelés elérése

Minéségcél Eredménymutato Hataridé Mérészam Felelds
ESG 1.1
Min&ségiranyitasi Akkreditacios 2025.10.01. | AMAB részére Jogi igazgaté
rendszer hatarozat elérehaladasi
fejlesztése javaslatainak jelentés
teljesitése Osszeallitasa a
31db
mindségiranyitasi
javaslat
statuszarol
Minéségiranyitasi | Az Egyetem 2025.12.31. | 1 db beszamolo Min6ségiranyitasi
rendszer minéségbiztositasi elkészitése Bizottsag elndke
fejlesztése rendszerének
tovabbfejlesztése
Mindségiranyitasi Felkészulés a Gabor | 2025.12.31. | Kivalo Tudomanyos
rendszer Dénes Tehetségpont Tehetségpont rektorhelyettes

fejlesztése

szélesitése

ESG1.2,1.3,1.4,1.9

Képzési Digitalis oktatas 2025.12.31. | Valamennyi Uj Képzésfejlesztési
folyamatok folyamatanak mintatanterv igazgato
fejlesztése fejlesztése szerint inditott

targyhoz

elektronikus

tananyag

készitése
Képzési Angol nyelv( képzési | 2025.08.31. | 5db angol nyelvd | Rektor
folyamatok portfélié attekintése, képzés inditasa
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Képzési Nemzetkozi 2025.12.31. | 3db nemzetkdzi | Nemzetkozi
folyamatok kapcsolatok bévitése egyuttmuikodési | igazgato
fejlesztése megallapodas
megkotése
Képzési Nyari egyetem 2025.08.31. | 1 nyari egyetem Nemzetkozi
folyamatok megszervezése, megszervezése igazgato
fejlesztése megvaldsitasa
ESG 1.5
Oktatoi Oktatoi és kutatoi 2025.03.31. | Online felulet uj Oktatasi
mindségfejlesztés | teljesitményértékelés szabalyzatnak rektorhelyettes
megfeleld
atalakitasa
Oktatoi Az oktatok minéségi 2025.12.31. | Mindésitett Rektor,
minéségfejlesztés | értékelése, az oktatoi oktaték Rektorhelyettesek,
allomany aranyanak, Tanszékvezetbk
megfeleldségének publikacidk és
vizsgalata konferencia
részvételek
szamanak,
elnyert
palyazatok
szamanak 10 %-
kal torténd
novekedése
ESG 1.6
Tanulastamogatas, | TDK 2025.12.31. | TDK munkéban Tudomanyos
er6forrasok és eredményességének részt vevd rektorhelyettes
hallgatoi novelése hallgatok szama
szolgaltatasok legalabb 10 f6,
OTDK legalabb 2
hallgaté
részvétele
Tanuldstamogatas, | Uj oktatasi laborok 2025.12.31. | 3db uj oktatasi Gazdasagi
er6forrasok és szama Tamogato labor kialakitasa | igazgato
hallgatoi infrastruktura, IT az 1. emeleten
szolgaltatasok fejlesztése
ESG1.7,1.8
Informacidkezelés, | Egyetemi honlap 2025.12.31. | 10 db (j Gazdasagi
nyilvanos fejlesztése fejlesztett igazgato
informacidk tartalom
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A belsé Hirlevél létrehozasa, | 2025. év 4 hirlevél Koordinaciés
informacidéaramlas | m(ikodtetése soran kikildése évente | igazgato
csatornainak folyamatos
fejlesztése

ESG L.
A kutatasi Uj kutatési laborok 2025.12.31. | 2. emeleti Gazdasagi
folyamatok szama laborok igazgato
fejlesztésére fejlesztése
A kutatasi Tudomanyos kutatasi | 2025.12.31. | Legalabb 2 db Tudomanyos
folyamatok eredmények tudomanyos rektorhelyettes
fejlesztésére megosztasa rendezvény

lebonyolitasa

2025. évi min@ségfejlesztési program végrehajtasat a Mindségiranyitasi Bizottsag
koordinalja, féléves utemben értékeli a célok megvaldosulasat és az eredményekrél
beszamol a Vezetdi értekezlet szamara.

A program teljesitése soran kiemelt figyelmet kap:
o az akkreditacios javaslatokbol ered intézkedések végrehajtasa,
o azoktatas és kutatas digitalis fejlesztése,
e anemzetkozilathatdésag novelése, valamint
e ahallgatdi és munkatarsi elégedettség folyamatos javitasa.

ZARADEK

A 2025. évi Min6ségfejlesztési Programot a Minéségiranyitasi Bizottsag javaslata alapjan
aVezetdi értekezlet hagyta jova. A végrehajtast a Mindségiranyitasi Bizottsag koordinalja,
féléves értékeléssel, az eredményekrdl éves mindségjelentés készul. A dokumentum az
Egyetem honlapjan jelenik meg.
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