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Bevezetés

A Gébor Dénes Féiskola 2023. februar 1.-t6] Gabor Dénes Egyetem (GDE) megnevezessel alkalmazott
~—tudomanyok egyetemeként miikodik.

- Mindségfejlesztési programjanak egyik f6 célkitlizése az egyetemi kovetelmenyeknek valé magas szint(
megfelelés elésegitése.

A GDE éves Mindségfejlesztési programja az intézmény Mindségiranyitasi Rendszerének, (MIRE) egyik
alapveié dokumentuma. A Gabor Dénes Egyetem minlségfejlesztési tevékenysége a
Kiildetésnyilatkozataban szerepl6 céloknak és az ESG sztenderdjeinek a megvalositasat szolgalja.

A Minéségfejlesztési Program a ,, Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area" (ESG) sztenderdjei mentén hatarozza meg az oktatds és az oktatashoz szorosan
kapcsolddd szolgaltatési terlileteken kltuzott mindségfejlesztési célokat, feladatokat, feleldstket és a
teliesités hataridejét. .

A GDE Min8ségpolitika céljainak elérése érdekében jelen programban foglalt feladatok megvalositasaban
az egyetem minden oktatd, kutato, oktatast-kutatast tamogaté munkatarsa aktiv szerepet vallal.

A mindségiranyitasi rendszer sajatossagai

A GDE MIRE az: egyetem Szervezeti és Mikodési Szabalyzatahoz kapcsoiddva az intézmény
mindségiranyitasi szabalyzatat képezi, egyben az intézmény mindségiranyitasi kézikdnyvének tekinthetd.
Az egész intézmenyre kiterjed0en tartalmazza szervezett tevékenységek rendszerét, amely az egyetem
szakmai célkitlizéseinek és tényleges miikodésenek megvaldsitasat célozza. Kozéppontjaban a belsd
érintettek (oktatok, kutatdk, hallgatdk, nem oktatd személyzet), valamint a kiils érintettek (felhasznalok,
munkaadok, vallalatok, egyetemek stb.) igényeinek magas szintii kielégitése all.

A GDE mindségiranyitasi rendszerét a folyamatszemiélet(i megkdzelités jellemzi, a szervezeten bellil az
egymassal &sszefliggd folyamatok rendszerét iranyitjak. Kovetelmenyként tartalmazza a folyamatos
fejlédést. '

Az Egyetemet a partnerkézpontu intézményi miikodés és a mindségkdzpontd intézményvezetés jellemzi.
A mingségiranyitasi rendszer folyamaflanca a GDE érdekelt felei igényeinek figyelembevételével
kezdGdik. Ennek megvaldsitasa, illetve az igenyek - kielégitése a vezetfség feleléssége. Az
elégedettségvizsgalat eredményei a tovabbfejlesztési alrendszerbe kerlilnek visszacsatolasra.

A folyamatos fejlesztés a mindségiranyitasi rendszér, az oktatisickutatasi folyamatok, termékek
fejlesztésére is vonatkozik. A folyamatok fejlesztése részét kepezi a folyamatkdzpontisag
megvalbsitasanak és a PDCA elv alkalmazésanak.
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A GDE minGségiranyitasi rendszerének fejlesziésében nagy jelentséget tulajdonit az éves
mindségfejlesztési program, MAB-akkreditacid, tanévzard értekezlet stb. alapjan torténd nértékelésnek.
Feltarjuk a javitandd teriileteket, amelyekre fejlesztési terveket készitiink és valdsitunk meg.

A mindségiranyitas lgyeivel a 2022. januar 1.-t6l a Mindségiranyitasi Bizottsag foglalkozik. Feladata a
GDE ' mingségpoliika kialakitasa, a mindségiranyitasi feladatok meghatarozésa, az éves
Minéségfejlesztési program, és a mindségcélok kitlizése, végrehajtasanak segitése és megvaldsitasanak
értekelése. A bizottsag elndke a tudomanyos rektorhelyettes.

A mindGségfejlesztési program elvei

Az Egyetem az oktatasban bizfositia az elméleti és a kiils§ kapcsolatokra épild gyakorlati kepzés
egységét. Feladatanak tekinti a tudomany haladasaval, az informacios technolégiak fejlédésével es a
tarsadalmi igények szem elétt tarthsaval a képzés tartalmanak folyamatos fejlesztéset. Hosszll tavi
stratégiaja az oktatas, kutatas-fejlesztés és az innovécié szerves dsszekapcsolasa.

A min8ségfejlesztési program elvei az alabbiak szerint csoportosithatoak:

1. A hallgatokdzpontisag fejlesztése. A hallgaték véleményének visszacsatolasa a képzesi programokba,
az egyetemi fejlesztési tervekbe.

2. A folyamatok folyamatos javitasa {PDCA-elv). Olyan rendszer Kialakitasa, amely az intézményi
menedzsment minden szintjién lehetévé teszi a beavatkozast. Az egyetem belsé szabalyozottsagi
kultdrajanak fejlesztése. -

3. Telies elkdtelezettség a GDE Intézményfejlesziési Tervének célkitlizései megvaldsitasa irant. Ennek
keretében a szervezeti kultdra erésitése. :

Az egyetemi dolgozok elkdtelezettsége érdekében fontos az intézmény fejlesztési elképzelések
kommunikalasa.

A telies elkdtelezetiséghez szikséges szervezeti kultira-fejlesztésert a munkaltatéi jogkort gyakori6
vezettk felel6sesek.



Gabor Dénes Egyetem Mindségfejlesztési Program 202

A fejlesztési javaslatok rendszerterve
(a programok témakdrei, feleldsei)

Alkalmazott tudoményok.egyetem kévetelményeinek vald folyamaios megfelelés - koordinator:
Elndk, Rektor

A digitalis oktatas fejlesztése — koordinator: altalanos rektorhelyettes

Szakok 'mintatanterveinek, tantargyainak fejlesztése —koordinator: altalanos rektorhelyettes,
szakfelelésok |

Kutatés-fejlesztési innovacios tevékenység, oktatdi kar tudomanyos munkaja — koordinator:
tudomanyos rektorhelyettes -

Nemzetkodzi kapcsolatok, Erasmus-program — koordinator: tudomanyos rektorhelyeites,
tanulmanyi igazgatod '
Tehetséggondozas - koordinator: tudomanyos rektorhelyeties, Tehetségpont vezetd
MinGségiranyitas fejlesztése — koordinator: tudoményos rektorhelyettes, minGségiranyitasi
felelés

Vezetli informacios rendszer fejlesztése — koordinator: fétitkar

Hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése — koordinator: tanulméanyi igazgato

Kiils3-bels6 kommunikéci() fejlesztése — koordinator: fétitkar, értékesitési kdzpont, marketing
- Oktatastechnikai hattér, elektronikus szolgaltatasok fejlesztésé - koordinator: gazdasagi

igazgatd
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(ESG 1.1).

folyamatoknak.

FEJLESZTES| MINOSEGCEL | HATARI | FELELOS TELJESITES
TEVEKENYSEG DO
A gyakorlati képzést segitd Céleérték: 6 2022.12. | Tartalomszolgalt | Teljesiilt. Az (j e-learning rendszer
elektronikus taneszkézdk tantargy 15. atasi Kdzpontig. | bevezetésével a targyak tobbsége
megUjitasa (ESG 1.6 és 1.9). megujitasa 2022. tanszékvezeték | folyamatosan megdjul.

{szi félévben. .
Elektronikus oktatasi rendszer | Uj e-learning 2022.12. | Tartalomszolgalt | Teljesiilt. Az ILIAS e-learning
fejlesztése (ESG 1.8). rendszer 31. atasi Kézpont ig. | rendszer helyett a Neptun

fejlesztése. MeetStreet kerlilt bevezetésre.
MTMT publikaciok mennyiségi Célérték: 17 db 2022.12. | Tudomanyos Részben teljesiilt. 15 publikacié
és minéségi mutatdinak MTMT publikacio. | 31. rektorh. késziilt el. Oszténzd rendszer
emelése. (ESG 1.1). tanszékvezeték | bevezetésére vonatkozd
Osztdnz4 rendszer bevezetése. javaslatok készliltek.
A Féiskola képzési Célérték: 2MSc | 2022.08. | Oktatasi Teljesiilt. A Mérndkiformatikus és
portilibjanak szélesitése (ESG | képzés inditasi 31. rektorhelyettes, | a Gazdas&ginformatikus
1.2é51.9). feltételeinek - tanszékvezetbk | képzéseinket az Oktatasi Hivatal
MSc képzések inditasi teljesitése. jovahagyta.
feltételeinek teljesitése. ‘
Kutatasi kultira fejlesztése Célérték: 2 2022.07. | Tudomanyos Teljesiilt. A Drontechnoldgia és
(ESG IIL). tudomanyos 31. rektorhelyettes | Képfeldolgozas Tudomanyos
Tudoményos m[’jhe|yek mﬁhely fejlesztése Ml’jhely, valamint a Digitélis
fejlesztése. {dréntechnologia Oktatés Tudomanyos Miihely

mihely miikodik.

létrehozésa, és az

e-learning mihely

fejlesztése)
Kutatasi és oktatoi infrastruktara | Az oktatéi munka | 2022.09. | Tudomanyos Teljesilt. £gy gépterem teljes

-| megdjitasa (ESG 1.6) technikai 30. rektorhelyettes | feldjithsa megtdriént.
_ feltételrendszerén

ek fejlesztése.
Tehetséggondozas  kereteinek | Résztvevok 202210. | GD Teljesiiit. A GD Tehetségpontban
fejlesztése (ESG 1.3). szamanak 31 Tehetségpont 2021-2022-gs tanévben 150

emelése. vezetd résztvevé tevékenykedett 7

- miihelyben.
MIRE korszerisitése, az Uj | MIRE megfelelése | 2022.09. | MinGségiranyitd | Teljesilt. A MIRE és a kapcsolodd
intézményi szervezeti rendszer | az Uj 30. si felelds dokumentumok a szervezeti
kévetefményeihez, valamint az ij | szervezetnek, valtozasoknak megfeleléen
oktatasi ‘&5 iranyitasi | Oktatasi és folyamatosan megujitasra
folyamatokhoz rténd igazitasa iranyitasi kerliltek, igazodva az ESG szerinti
: intézményi dnértékelés

megallapitasaihoz.
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A Minéségiranyitasi és fejlesztési tevékenység céljai

F& célkitlizés felkészillés az intézményi akkreditaciora. Onértékelés elkészitése a MAB szempontrendszere

alapjan (ESG).Sikeres akkreditacio elérése alkalmazott tudomanyok egyetemekeén.

Az egyetemi mindségbiztositasi eljarasok fejlesztése. A folyamatok szabélyozoftségénak javitasa, megfeleld
dokumentalasa. Visszacsatolas, a dontéshozatal megalapozasa, tamogatasa, folyamatos javitasa (PDCA).

Mindségcélok az ESG szerint

folyamaténak fejlesztése.

utasitasok aktualizalasa
(célérték: 2 db).

Mindségcél Eredménymutaté Hataridé | Felelés
Mindségiranyitasi rendszer fejlesztése ESG 1.1

Onértékelés megvalésitasa. | ESG-alapt dnértékelés | 2023.07.30. Minéségiranyitasi

Az eredmények elemzése elkészitése MAB Bizottsag (MB)

és visszacsatolasa. intézményi Akkreditacios elkészité
akkreditaciohoz hizottsag.
(célértek: 1 db Vezetdség
Gnertékelés). " Szendtus

Az egyetem Atdolgozott 2023.07.30. Mingségiranyitasi

mingségbiztositasi mingségiranyitasi Bizottsag (MB)

rendszerének szabélyzat - MIRE

tovabbiejlesziése. {célérték: 1 db).

Képzési folyamatok fejlesztése ESG 1.2./1.3. 1.4/ 1.9.

A képzési programok Vonatkoz6 eljarasi 2023.07.30. Altalanos rektorh.

inditasét, kdvetését és utasitasok aktualizalasa “MB

értékelését biztositd {célérték: 2 dh).

eljarasok fellilvizsgalata. ‘

| Digitalis oktatas Vonatkoz6 eljarasi 2023.07.30. Altalanos rektorh.

MB

" ESG 1.5. Oktat6i minGségfejlesztés

vizsgélata .

Az oktatoi és kutatéi Szabalyzatok szama 2023.07.30. Oktatasi rekforh.
feljesitményértékelés (célérték: 1 db). MB
szempontrendszerének

kidolgozasa.

Az oktatok minéségi Kiértékelések szama | 2023.08.01. Tanszékvezetk
értékelese, az oktatoi (célérték: évente Vezetdség
allomany megfeleléségének | egyszer).
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ESG 1.6. Tanulastamogatas, erdforrasok és hallgatéi szolgaltatasok

TDK eredményességének | TDK munkaban részt 2023.12.31. Tudomanyos rektorh.
novelése. vevl hallgatdk szdma TDT
: (célérték: 3 hallgatd). :
Tamogaté infrastruktura, [T | Tantermek és 2023.12.31. Gazdasagi igazgato
fejlesztése. géptermek fejlesziése
(célértek: 2 terem).

ESG 1.7./ ESG 1.8. Informéciokezelés, nyilvanos informaciok-

Egyetemi honlap fejlesztése. | Tartalomfejlesztések 2023.12.31. Gazdasagi igazgatd
A GDE nemzetkozi és szama {célérték; 1 Kommunikacids
tudomanyos lathatésaganak | honlap). menedzser.
tovabbi erdsitése. '
A belsd informacidaramlas | Belsé informéacidaramlas | 2023.06.30. Gazdasagi igazgatd
csatornainak fejlesztése hatékonysaganak Kommunikaciés

: novelése (célérték: 1 menedzser

hirlevél). Fétitkar

ESG lll. A kutatasi folyamatok fejlesztése

Javaslatok kidolgozasa a Infrastrukturalis 2023.12.31. Tudomanyos rektorh.
kutatdsi kbmyezet fejlesztések (célérték: 1 (azdasagi igazgatd
fejlesztésére javaslat). Vezetlség

A tudomanyos kutatasi Jo gyakorlatok atadasa | 2023.12.31. Tudoményos rektorh.
eredmények oktatasba (célérték: 2 tantargy). Tanszékvezetdk
torténd beépitésének

tamogatasa

Budapest, 2023. janius 29.
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Prof. Dr. Keszthelylt$zabo Gaf§
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